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§1
Stk. 1

Stk. 2

Stk. 3

§2
Stk. 1

MED-aftalens omrade

Hedensted Kommunes MED-aftale er det ene af tre ben, som skal sikre vores méal om at
yde god service for politikere, borgere og virksomheder.

Aftalen er udarbejdet i henhold til "Rammeaftale om medindflydelse og medbestem-
melse’.

Struktur

/><Overensstemmelse

Personalepolitik MED-aftale

Aftalen geelder for alle ansatte i Hedensted Kommune.

Aftalen geelder endvidere for alle ansatte ved selvejende dag- og degninstitutioner, som
Hedensted Kommune har indgéet driftsaftale med.

Formal

MED-aftalen skal skabe grundlag for udvikling af samarbejdet mellem ledelse og medar-
bejdere i Hedensted Kommune. | aftalen er der fokus pa:

At sikre medindflydelse og medbestemmelse
At skabe trivsel og engagement
+ At forbedre og udvikle arbejdsmiljoet

MED-aftalen skal veere kultur- og adfaerdsbaerende, og skal bidrage til et konstruktivt og
tillidsfuldt samspil mellem ledelse og medarbejdere.

MED-aftalen seetter de overordnede rammer for samarbejdet. Vi bruger medindflydelse
og medbestemmelse — ikke kun i MED-systemet. Det foregdr ogsa i hverdagen i praksis.

Formalet er derfor:

+ At alle ledere skaber muligheden for dialog pa rette tid og rette sted i MED-systemet
og med tillidsvalgte. Derved sikres, at ideer og synspunkter kommer alle steder fra, sa
vi bruger erfaringer fra dagligdagen.

At alle medarbejdere har et medansvar for at dialogen tages i MED-systemet og/eller
med tillidsvalgte.
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§3
Stk. 1

§4
Stk. 1

P& den méde treeffes bedre beslutninger, samtidig med at vi alle har bedre mulighed for
at forstd dem, tage ansvar og stette udviklingen i den enskede retning.

Bemearkning

MED-aftalen tager udgangspunkt i organisationens veerdier:
Ansvar - for alle og for den enkelte.

Dialog - ved dben og ligevaerdig kommunikation.

Udvikling - ved at have medansvar for at preve og gennemfare nyt.

“Nar vi siger, at der skal veere dialog pd alle niveauer, er det for at sikre,
at der ikke er omrader i organisationen, hvor der bare er énvejskommunikation”.

Lokale aftalemuligheder

Hedensted Kommunes MED-aftale er indgéet i overensstemmelse med de krav der stil-
les med hensyn til form, indhold og struktur i lovgivningen og MED-rammeaftalen.

Form og struktur

MED-strukturen

For at sikre kommunens behov og medarbejdernes muligheder for medindflydelse og
medbestemmelse, etableres der en sammenhaengende og enstrenget struktur for med-
indflydelse og medbestemmelse samt arbejdsmiljgarbejde. Det betyder, at MED vareta-
ger bdde samarbejde og arbejdsmiljearbejde.

Modellen medvirker til at styrke helheden i opgavelesningen og kvalificerer og effektivise-
rer bdde medindflydelse, medbestemmelse og arbejdsmiljgarbejdet.

MED-strukturen matcher ledelsesstrukturen, og skal samtidig tilgodese forskelligheden i
en stor organisation. MED-strukturen er derfor fleksibel, og kan tilpasses de enkelte om-
rader og arbejdspladser.

Grundlaeggende geelder for MED-udvalg pé alle niveauer, at

+ Medarbejderrepraesentationen som udgangspunkt baseres p& hovedorganisationer-
nes valgte tillidsrepraesentanter, og afspejler personalesammensaetningen.

+ Huvis antal medarbejderpladser ikke kan besaettes med tillidsrepraesentanter, kan der
veelges andre medarbejderrepraesentanter. Disse sidestilles med tillidsrepraesentan-
ter.

« Antallet af ledelsesrepraesentanter ikke overstiger antallet af medarbejderrepraesen-
tanter.

+ Antallet af arbejdsmiljerepraesentanter ikke overstiger antallet af tillidsrepraesentanter/
medarbejderrepraesentanter.

Bemeaerkning

“Vores struktur skal vaere gennemskuelig og nede pd jorden.

Pa den made bliver strukturen forstdelig og skaber sammenhaeng.
For at kunne understette vores tre veerdier; ansvar, dialog og
udvikling, skal strukturen veere let og give vide rammer.”

“Grundlaget for en velfungerede MED-struktur er medarbejderindflydelse
pda alle niveauer.”
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£Endringer i MED-strukturen
Andringer i MED-strukturen kan aftales i Hovedudvalget, i forbindelse med organisati-
ons- og struktureendringer.

Hvis der bliver behov for at udvide eller reducere antallet af MED-udvalg, er det Hoved-
udvalget, der fortolker, om aendringen kan foretages, jf. de principper der er fastlagt i den-
ne aftale.

@nskes en andring af MED-strukturen, sendes forslag til Omréde-MED, som kvalificerer
onsket, og sender forslaget videre til Hovedudvalget. | forslaget skal indga en redegerelse
for, hvordan aendringen kvalificerer og styrker samarbejdet og arbejdsmiljgarbejdet samt
en skitse af den aendrede organisering.

Hvis Hovedudvalget godkender aendringen, jf. de aftalte principper, meddeles det til Om-
rade-MED til effektuering.

Kan Hovedudvalget ikke blive enigt om fortolkningen af, om aendringen kan foretages,
kan Hovedudvalget forelaegge det for de centrale parter.

Kan Hovedudvalget blive enigt om, at eendringen ikke kan foretages, kan Hovedudvalget
anmode om at der nedseettes et forhandlingsorgan til forhandling af aftalen.

Bemeaerkning
Se ogsd § 11, stk. 3 om Andringer i arbejdsmiljeorganisationen.

MED-niveauer
MED-strukturen i Hedensted Kommune bestar som hovedregel af 3 niveauer samt ar-
bejdsmiljegrupper.

Hovedudvalget (niveau 1)

Omrade-MED (niveau 2)

Distrikts-MED (niveau 3) — kun pa Social Omsorg
Lokal-MED/Personalemade med MED-status (niveau 3/4)

Arbejdsmiljegrupper
En arbejdsmiljggruppe bestar af en arbejdsleder og én eller flere arbejdsmiljerepraesen-
tanter. Alle medarbejdere skal vaere omfattet af en arbejdsmiljegruppe.

Hovedudvalget

Der nedseettes ét Hovedudvalg for hele kommunen. Hovedudvalget er det everste ud-
valg for udevelse af medindflydelse og medbestemmelse i Hedensted Kommune og for
varetagelse af arbejdsmiljgarbejdet, i henhold til arbejdsmiljelovgivningen.

Hovedudvalget bestar af 13 medlemmer: Bemeerkning

3 ledelsesrepraesentanter Se Bilag 5 - Fordeling af repraesen-
8 tillidsrepraesentanter tanter i MED-udvalg (Hovedudvalg

; i og Omrdde-MED).
2 arbejdsmiljerepraesentanter. <) )
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Stk. 5

Derudover deltager arbejdsmiljeleder i Hovedudvalgets meder.
Medarbejderrepraesentanterne (tillids- og arbejdsmiljerepraesentanterne) i Hovedudval-
get veelger naestformand blandt tillidsrepraesentanterne i udvalget.

Omrdde-MED
Der nedsaettes Omrade-MED pa chefomrdderne for kerneopgaverne.
Omrade-MED omfatter kerneopgavens omrdde, herunder ogsé administrationen.

Udvalgene sammenseettes sa der er:

* Mindst lige s& mange medarbejderrepraesentanter som ledelsesrepraesentanter i ud-
valgene

+ Mindst én arbejdsmiljerepraesentant i hvert udvalg

Medarbejderrepraesentationen i udvalgene skal afspejle personalesammensaetningen.

Chefen er formand for udvalget. Medarbejderrepraesentanterne i et udvalg veelger udval-
gets naestformand blandt tillidsrepraesentanterne eller eventuelt andre medarbejderre-
praesentanter i udvalget.

Omrade-MED Beskaftigelse bestar af 10 medlemmer:
4 ledelsesrepraesentanter

+ 3tillidsrepreesentanter

+ 3 arbejdsmiljerepraesentanter

Omrade-MED Fritid & Fllesskab bestér af 13 medlemmer:
+ 5 ledelsesrepraesentanter

* 6 tillidsrepraesentanter

+ 2 arbejdsmiljgrepraesentanter

Omrdde-MED Lzring, Skoler bestar af 14 medlemmer:
* 4 ledelsesrepraesentanter

+ 8 tillidsrepraesentanter

2 arbejdsmiljgrepraesentanter

Omréade-MED Laring, Barn & Unge bestar af 16 medlemmer:
6 ledelsesrepraesentanter

7 tillidsrepraesentanter

+ 3 arbejdsmiljerepraesentanter

Omrdde-MED Social Omsorg bestér af 18 medlemmer:
8 ledelsesrepraesentanter

« 8 tillidsrepraesentanter

+ 2 arbejdsmiljgrepraesentanter
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Stk. 6 Distrikts-MED
Der nedseettes 3 Distrikts-MED under Social Omsorg.
Udvalgene sammenseettes sa der er:
« Mindst lige s& mange medarbejderrepraesentanter som ledelsesrepraesentanter i ud-
valgene
« Mindst 1 arbejdsmiljerepraesentant i hvert udvalg.

Stk. 7 Lokal-MED og Personalemader med MED-status
Efter dreftelse med medarbejderne, traeffer lederen beslutning om nedseaettelse af Lo-
kal-MED eller om der holdes personalemede med MED-status.

Antal medlemmer i Lokal-MED aftales mellem leder og medarbejdere. Kan der ikke op-

nds enighed, bringes det videre til Omrade-MED.

Udvalgene sammenseettes sa der er:

+ Mindst lige s& mange medarbejderrepraesentanter som ledelsesrepraesentanter i ud-
valgene

+ Mindst 1 arbejdsmiljerepraesentant i hvert udvalg.

@nskes andringer i strukturen se § 4, stk. 3.

Stk. 8 Seerligt for selvejende institutioner
Selvejende dag- og degninstitutioner indgar i Hedensted Kommunes MED-struktur, pa
lige fod med kommunale institutioner.

Stk. 9 Forretningsorden
MED-udvalg pa alle niveauer skal, pa deres ferste mede, drefte og udarbejde en forret-
ningsorden. Nér et nyt medlem indtraeder i et udvalg sikres, at det nye medlem bliver
introduceret for forretningsordenen.

MED-udvalg pa alle niveauer gennemgar og justerer forretningsordenen minimum hvert
andet ar, sa den svarer til de procedurer og aftaler man rent faktisk har.

Det geelder for MED-udvalg pa alle niveauer, at der skal holdes minimum 4 meder om
aret. Der kan pa alle niveauer fastlaegges ekstraordinaere meder efter behov.

Medetidspunkter i Hovedudvalget og Omréde-MED koordineres.

Bemaerkning
Se Bilag 2 - Vejledende forretningsorden.

Stk. 10 Valg/udpegning til MED-udvalg
Ordet "medarbejderrepraesentant” daekker felgende tillidshverv:
« Tillidsrepraesentanter
+ Andre medarbejderrepraesentanter
+ Arbejdsmiljgrepraesentanter
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Hvis pladserne i et MED-udvalg ikke kan besaettes af tillidsrepraesentanter, kan der veel-
ges/udpeges andre medarbejderrepraesentanter inden for det omrade, udvalget daekker.
Disse sidestilles med tillidsrepraesentanter med hensyn til valg af suppleant, vilkar, afske-
digelse og uddannelse.

Medarbejderrepraesentanter skal have et ansaettelsesmaessigt forhold til Hedensted
Kommune.

Medlemmer til MED-udvalg veelges eller udpeges for 2 &r. Hvis et medlem udtraeder i
valgperioden, foretages valg/udpegning efter gaeldende regler.

Valg/udpegning foretages i januar mdned i ulige ar og geelder fra 1. februar.

Medarbejdere med ledelseskompetence kan ikke vaelges som medarbejderrepraesen-
tant. | den konkrete vurdering af, om en medarbejder har ledelseskompetence indgar
felgende elementer:

+ Selvsteendig ledelsesret

+ Beslutnings- eller indstillingsret p& anseettelser og afskedigelser

+ Selvsteendigt budget- og regnskabsansvar.

Medarbejderrepraesentationen skal, udover at veere baseret pa hovedorganisationerne,
afspejle personalesammensaetningen for omradet.

Stk. 10.1 - Tillidsrepraesentanter

Hovedudvalget
Tillidsrepraesentanterne til Hovedudvalget udpeges af hovedorganisationerne og tager
udgangspunkt i den fordelingsnegle, der er aftalt mellem organisationerne.

Omrade-MED
Tillidsrepraesentanterne til Omrade-MED udpeges af hovedorganisationerne.

Distrikts-MED

Tillidsrepraesentanterne til Distrikts-MED veelges af og blandt tillidsrepraesentanterne pa
de arbejdspladser, der herer under Distrikts-MED. Hvis pladserne ikke kan besaettes af til-
lidsrepraesentanter, kan der veelges medarbejderrepraesentanter.

Lokal-MED

Tillidsrepraesentanterne til Lokal-MED vaelges af og blandt tillidsrepreesentanterne p& om-
rédet. Hvis pladserne ikke kan beszettes af tillidsrepraesentanter, kan der veelges medar-
bejderrepraesentanter.

Bemarkning
Se Bilag 5 - Aftalt fordeling af repraesentanter i MED-udvalg (Hovedud-
valg og Omrdde-MED).
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Stk. 10.2 - Arbejdsmiljerepraesentanter

Hovedudvalget

Arbejdsmiljerepraesentanterne til Hovedudvalget veelges af og blandt alle arbejdsmilje-
repreesentanter i kommunen, dog séledes at de to repraesentanter er fra to forskellige
omréder.

Omrade-MED
Arbejdsmiljgrepraesentanterne til Omrade-MED veelges af og blandt arbejdsmiljerepree-
sentanterne inden for det omrdde, udvalget daekker.

Distrikts-MED
Arbejdsmiljerepraesentanterne til Distrikts-MED veelges af og blandt arbejdsmiljereprae-
sentanterne péd de arbejdspladser, der harer under Distrikts-MED.

Lokal-MED

Arbejdsmiljerepraesentanterne indgar i det lokale MED-udvalg. Er der mere end én ar-
bejdsmiljerepraesentant i afdelingen/institutionen veelges arbejdsmiljerepraesentanten til
Lokal-MED af og blandt de arbejdsmiljerepraesentanter der deekker omrédet/afdelingen/
institutionen.

Bemeaerkning
Se Bilag 4 - Arbejdsmiljegrupper og valgprocedure.

Stk. 10.3 — Ledelsesrepraesentanter
Mindst én af ledelsesrepraesentanterne i et MED-udvalg skal veere arbejdsmiljeleder i en
arbejdsmiljegruppe.

Hovedudvalget
Ledelsesrepraesentanter udpeges af og blandt den everste ledelse, Kommuneledelsen.
Kommunaldirekteren er fadt medlem og formand for Hovedudvalget.

Omrade-MED
Ledelsesrepraesentanterne udpeges af chefen for omradet.

Distrikts-MED
Ledelsesrepraesentanterne i Distrikts-MED veelges af og blandt lederne pa de arbejds-
pladser der harer under distriktet. Distriktslederen er formand for Distrikts-MED.

Lokal-MED

Lederen pa det lokale niveau er fedt medlem af Lokal-MED og er formand. Ved flere si-
destillede ledere pa et omrade indgdr alle ledere i Lokal-MED, og aftaler indbyrdes, hvem
der er formand for udvalget.

11
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§5
Stk. 1

Stk. 2

Kompetence

Medindflydelse og medbestemmelse udeves inden for det kompetenceomrade, som le-
delsen har med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Hvis
der opstdr tvivl om raekkevidden af ledelseskompetencen, skal ledelsen klargere graen-
serne herfor.

Det er ledelsens ansvar, at ledelseskompetencen inden for hvert udvalgs omrdde er ty-
delig.

Bemaerkning

“Ledelsens kompetence er udgangspunktet for medindflydelse og med-
bestemmelse inden for et givent omrdde. Vores udgangspunkt er derfor,
at samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere bor ske pd det niveau,
hvor lederen har kompetencen.”

12
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§6

§7
Stk. 1

Medindflydelse og medbestemmelse

Alle medarbejdere skal enten direkte eller gennem en medarbejderrepraesentant have
mulighed for medindflydelse og medbestemmelse.

Medindflydelse og medbestemmelse indebeaerer:

+ Gensidig pligt til at informere om og drefte alle forhold af betydning for arbejds-, per-
sonale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold,

«  Medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslinjer for tilrettelaeggelse af arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold inden for ledelsens ansvars- og kom-
petenceomrade og

+  Mulighed for forhandling og indgaelse af aftaler.

Information og dreftelse

Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at der er gensidig informations-
pligt pa alle niveauer.

Den gensidige informationspligt gzelder for alle forhold af betydning for arbejds-, perso-
nale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Béde leder og medarbejderrepraesentanter
skal informere om emner, der er af betydning for samarbejdet.

Bemeerkning
I vores grundlaeggende veerdier indgar dialog og ansvar. Derfor informe-
rer vi sa tidligt som muligt, for at give de bedste muligheder for dialog.

“Dialog er afgerende for et godt samarbejde og en god arbejdsplads.
Derfor er det vigtigt, at vi sikrer, at der i MED-systemet er en god og
grundig information og dreftelse af arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljeforhold.”

Ledere og medarbejdere har samtidig ogsd et ansvar for selv at sege
information.
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Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4

Stk. 5

Stk. 6

Informationen gives pa et sa tidligt tidspunkt, p& en sddan méde og i en sddan form, at
det giver gode muligheder for en grundig dreftelse, sa medarbejdernes/medarbejder-
repraesentanternes synspunkter og forslag kan indgd i grundlaget for ledelsens og/eller
byrddets beslutninger.

A. Kravene til tidspunktet for information skeerpes jo mere omfattende og kompliceret
en sag er. Informationen skal generelt gives pa et tidspunkt, som sikrer den fornedne
tid til at forberede dreftelserne.

B. Informationen skal i komplicerede sager, sé& vidt muligt, foreligge i form af tilstraekke-
ligt skriftligt materiale, sa informationen kan danne grundlag for en dreftelse i de re-
spektive "baglande”.

C. Kravene til informationens indhold skeerpes, jo mere omfattende og kompliceret en
sag er. Informationen skal generelt indeholde en belysning af de faktiske omsteendig-
heder, som har betydning for den forestdende beslutning.

Ledelsen skal regelmaessigt give MED-udvalgene information om fremkomne forslag og
trufne beslutninger i Byrddet. Informationen skal gives pa det rette MED-niveau.

Bemaerkning
Det er vigtigt, at ledelsen giver information videre fra den politiske
ledelse og udvalgene.

Dagsordener og referater fra Byrddets meder er i avrigt offentligt
tilgeengelig pa kommunens hjemmeside.

| overensstemmelse med reglerne om information og dreftelse pahviler det ledelsen, at

A. Informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i kommunens eller
institutionernes aktiviteter og skonomiske situation.

B. Informere om og drefte situationen, strukturen og den forventede udvikling med
hensyn til beskeeftigelsen i kommunen eller institutionen samt om alle planlagte for-
ventede foranstaltninger, navnlig ndr beskaeftigelsen er truet.

C. Informere om og drefte de beslutninger, som kan medfere betydelige aendringer i ar-
bejdets tilrettelaeggelse og anseettelsesforholdene, herunder beslutning om virksom-
hedsoverdragelse.

Beslutninger i henhold til stk. 4, litra ¢, som kan medfere betydelige eendringer i arbej-
dets tilrettelaeggelse og anseettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomheds-
overdragelse treeffes af Byradet efter forudgdende forhandling/dreftelse med medarbej-
dernes repraesentanter i MED-udvalget.

For det tilfelde at beslutninger, som naevnt i stk. 5, indebaerer betydelige aendringer for
en personalegruppes arbejds- og personaleforhold, og denne gruppe ikke er repraesen-
teret i MED-udvalget, kan medarbejdersiden eller denne gruppe inden forhandlingen
fremsaette krav om, at de suppleres med en tillidsrepraesentant for denne personale-
gruppe. Et sddant krav skal fremseettes i forleengelse af, at medarbejdersiden bliver be-
kendt med, at der skal ske en forhandling.
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Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, tages op til dreftelse, hvis en af par-
terne ansker det.

| Hovedudvalget aftales der arligt procedurer for information og dreftelse af budget og
gkonomi.

Ledere og medarbejdere i et MED-udvalg skal i samarbejde informere alle ansatte under
det pageeldende MED-udvalg. MED-udvalgene skal aftale, hvordan det sikres, at ansatte
far adgang til al MED-relevant information. MED-udvalgene veelger selv indholdet af infor-
mationen og hvilke informationskanaler der skal anvendes. Madereferater gores tilgaen-
gelige for relevante medarbejdergrupper og udvalget beslutter, om der er emner, som
skal gares til genstand for seerlig information.

Ledelse og medarbejderrepraesentanter i Omrade-MED har en feelles forpligtelse til at
sikre, at der i forbindelse med Lokal-MED's dreftelser sker en involvering af medarbejde-
re i afdelinger/institutioner.

Bemeerkning

Vi ensker en god dialog mellem niveauerne i MED. Derfor prioriteres
henvendelser fra andre MED-udvalg hejt, og der gives altid svar pa
disse henvendelser.

Retningslinjer

Nér én af parterne ensker det, skal der snarest muligt indledes dreftelser med henblik pa
fastleeggelse af retningslinjer. Der skal fra begge parters side udvises positiv forhandlings-
vilje og seges enighed.

Bemaerkning

Vi prioriterer den frie og abne dialog. Vi supplerer med regler og ret-
ningslinjer ved behov.

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som — efter ind-
stilling fra f.eks. Hovedudvalget — er fastsat eller godkendt af Byradet, er ikke at betragte
som retningslinjer, og er derfor ikke omfattet af rammeaftalen, herunder de seerlige be-
stemmelser om opsigelse, jf. stk. 7.

Der skal aftales retningslinjer for proceduren for dreftelse af:
1. Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
2. Sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter og
3. Kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis kompetenceudvikling mv.

Hvis der ikke opnds enighed om retningslinjer pa et givent omrade, skal ledelsen, hvis
medarbejderne fremseetter enske herom, redegere for, hvorledes man derefter vil forhol-
de sig pa det pageeldende omrade.

Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare og an-
vende dem.
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Stk. 6

Stk. 7

§9

Stk. 1

Stk. 2

Stk. 3

Alle retningslinjer skal udformes skriftligt. Aftaler om retningslinjer kan opsiges med 3
maneders varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der seges gennemfert aendringer af
retningslinjerne ved forhandling mellem parterne.

Retningslinjer som er aftalt i henhold til stk. 3 og i henhold til § 9 geelder, indtil der er op-
ndet enighed om aendringer.

Hovedudvalget

Hovedudvalget er det averste udvalg for udevelse af medindflydelse og medbestemmel-
se i Hedensted Kommune, ligesom Hovedudvalget er averste udvalg pa arbejdsmiljgom-
radet for hele kommunen. Hovedudvalget fastseetter selv sin forretningsorden.

Hovedudvalget forhandler og indgér aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i til-
feelde, hvor aftaleretten er delegeret til lokale repraesentanter.

Hovedudvalget har pa det overordnede niveau til opgave:

+ Gensidigt at informere, drefte og udarbejde politikker og retningslinjer vedrerende
arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, der har betydning for hele
kommunen.

At varetage og lese opgaver der, i henhold til overenskomster eller andre retningslin-
jer, er tillagt kommunens gverste medindflydelses og medbestemmelsesudvalg.

+ At vejlede om udmentningen af MED-aftalen, herunder om nedszettelse af udvalg
mv.

+ At fortolke aftalte retningslinjer.

At fortolke MED-aftalen og behandle uoverensstemmelser herom.

At indbringe uoverensstemmelser og fortolkningsspergsmal vedrerende aftalen mv.
for de centrale forhandlingsparter.

+ Regelmeessigt at evaluere anvendelsen af medarbejderudviklingssamtaler i kommu-
nen.

Hovedudvalget har desuden en raekke obligatoriske opgaver i henhold til generelle ram-

meaftaler, og skal aftale retningslinjer for:

+ Indhold og opfelgning pa medarbejderundersegelser (trivselsmalinger).

+  Sygefravaerssamtaler.

+ Den samlede indsats for et godt psykisk arbejdsmilje.

+ Den samlede indsats for at identificere, forebygge og handtere problemer i tilknytning
til forekomsten af vold, mobning og chikane samt arbejdsbetinget stress.

+ Beskaeftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige.

+ Sundhed og sundhedsfremmeinitiativer.

« Anvendelse af de lokalt afsatte AKUT-midler.

Bemaerkning
Se Bilag 3 - Fordeling af strategiske og operationelle arbejdsmiljeopgaver.

Akutmidlerne anvendes til uddannelse df tillidsrepraesentanter og arbejdsmilje-
repraesentanter, og udmentes efter aftale mellem tillidsrepraesentanterne.
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Stk. 6
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§ 11
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Hovedudvalget medes minimum én gang om aret med kommunens politiske ledelse,
med henblik pa en dreftelse af den del af budgetleegningen, der vedrerer budgettets
konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i Hedensted Kommune.

Hovedudvalget skal sikre, at arbejdet med arbejdsmilje og sundhedsfremme styrkes og
effektiviseres, jf. den til enhver tid geeldende arbejdsmiljelovgivning.

Med udgangspunkt i foregdende drs indsatsomrader og evaluering af disse, har Hoved-
udvalget hvert dr en strategisk dreftelse for arbejdsmiljeg og samarbejde.

Pa baggrund af dreftelsen fastlaegger Hovedudvalget en strategiplan, som indeholder de
indsatsomréder eller emner, det er aftalt at fokusere pé og arbejde med, i den kommen-
de periode.

Hovedudvalget fastlaegger og sikrer gennemferelse af MED-uddannelse.

Bemarkning
Se Bilag 6 - MED-uddannelse og Arbejdsmiljeuddannelse.

@vrige MED-udvalg

@vrige MED-udvalg har til opgave at:

+ At dmefte forhold af betydning for arbejdsforhold.

At fastleegge retningslinjer inden for ledelsens ansvars- og kompetenceomrader.
At drefte og planleegge arbejdsmilje- og sundhedsfremmearbejdet.

+  Mulighed for at forhandle og indgé aftaler.

«  Arlig arbejdsmiljedreftelse.

Arbejdsmiljo

Organisering

Den enstrengede model, som er beskrevet i aftalens § 4 styrker, kvalificerer og effektivi-
serer arbejdsmiljgarbejdet, skaber helhed i opgavelesningen og knytter arbejdsmiljoar-
bejdet teet pd ledelseskompetencen. Det betyder, at MED varetager bade arbejdsmilje og
samarbejde.

Se oversigt over den aftalte MED- og arbejdsmiljgorganisation i Bilag 1.

Det er Hovedudvalgets ansvar at opdatere oversigten, s& den altid afspejler MED- og ar-
bejdsmiljgorganisationen. Oversigten skal veere tilgaengelig for alle ansatte.
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Stk. 2

Opgavefordeling

Der er strategiske og operationelle arbejdsmiljgopgaver. Hovedudvalget og Omrade-MED
varetager som udgangspunkt de strategiske arbejdsmiljgopgaver, mens Lokal-MED og ar-
bejdsmiljegrupperne som udgangspunkt varetager de operationelle arbejdsmiljgopgaver.

Den konkrete fordeling af arbejdsmiljgopgaverne fremgadr af Bilag 3.

Hovedudvalget er det averste udvalg for arbejdsmiljgarbejdet og arbejder strategisk med

arbejdsmiljpomradet.

+ Planleegning, koordinering, effektméling og evaluering af arbejdsmiljgomradet, herun-
der formulering og evaluering af en overordnet arbejdsmiljgpolitik.

+ Videnopsamling og videnformidling til hele kommunen.

«  Sikring af rammer for opleering og instruktion af de ansatte.

+ Afholde &rlig arbejdsmiljedreftelse, veelge indsatsomrade og felge op.

+ Koordinere relevant arbejdsmiljguddannelse.

+  Sikre at mulighederne for intern og ekstern bistand er synlige.

Omrade-MED og Distrikts-MED planleegger og koordinerer de overordnede arbejdsmil-
jomaessige forhold og indsatsomrdder inden for eget omrade.

Lokal-MED/Personalemader med MED-status planlaegger og koordinerer de arbejds-
miljgmeessige forhold og indsatsomrader pa arbejdspladsen.

Arbejdsmiljegruppen varetager de daglige arbejdsmiljgopgaver.

Arbejdsmiljegrupper oprettes ud fra et naerhedsprincip for at sikre, at arbejdsmiljgorga-
nisationen kan lese sine opgaver pé tilfredsstillende méade. Alle medarbejdere skal vaere
deekket af en arbejdsmiljegruppe.

Enkelte steder er der feelles arbejdsmiljggruppe pa tveers af flere MED-udvalg. Det stiller
seerlige krav til ledelsesmaessig koordinering og fokus pé arbejdsmiljerepraesentanternes
tidsanvendelse, for at kunne deltage i flere MED-udvalg, og repraesentere medarbejdere
fra flere ledelsesomréder.

Antallet af arbejdsmiljerepraesentanter fastseettes sé alle ansatte kan komme i kontakt
med deres arbejdsmiljerepraesentanter, og sa de ansatte kan drefte arbejdsmiljeforhold
med medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen, inden for deres normale arbejdstid. |
tilretteleeggelsen af arbejdsmiljgarbejdet skal der skabes mulighed for, at alle enheder,
som arbejdsmiljerepraesentanten repraesenterer, betjenes i et passende omfang og i et
kontinuerligt planlagt forleb, som ger det muligt for arbejdsmiljerepraesentanten at udfyl-
de sit hverv.

Bemaerkning

Der skal veere seerlig opmaerksomhed pa sdvel det fysiske som det psyki-
ske arbejdsmilje, ndr arbejdsmiljegruppen repreesenterer flere ledelses-
omrdder.

Se ogsa Aftaler for tillidshverv pa intranettet.
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/Endringer i arbejdsmiljgorganisationen

Antallet af arbejdsmiljerepraesentanter aftales pa den enkelte arbejdsplads, jf. retningslin-
jer i Bilag 4 — Arbejdsmiljegrupper og valgprocedure. Séfremt ledelsen ensker at re-
ducere antallet af arbejdsmiljerepraesentanter pd arbejdspladsen, skal ledelsen redegere
for, hvordan denne reduktion kan styrke arbejdsmiljgindsatsen.

@nsker om flere eller feerre arbejdsmiljggrupper end aftalt i denne MED-aftale, jf. Bilag
1 — Oversigt over MED-organisationen, skal godkendes af Omrédde-MED. Lokal-MED
sender begrundet gnske til Omradde-MED, som drefter og traeffer beslutning om ensket.
Omrade-MED sender aendringen videre til Hovedudvalget til orientering. Hvis Omra-
de-MED ikke kan opnd enighed om ensket, sendes forslaget med begrundelse og be-
meerkninger til dreftelse og beslutning i Hovedudvalget.

Bemearkning
Se 0gsd § 4, stk. 2 — /ndringer | MED-strukturen.

Aktiviteter og metoder

Der er aftalt en raekke aktiviteter og metoder for at styrke og effektivisere arbejdsmiljoar-
bejdet. For at vurdere effekten af aktiviteter og metoder, evalueres disse én gang om dret,
i forbindelse med Hovedudvalgets arbejdsmiljedreftelse.

Hensynet til arbejdsmiljeet inddrages i de dreftelser, der i avrigt handler om gkonomiske,
strategiske, personale- og ledelsesmaessige forhold.

Der prioriteres tid til arbejdsmiljearbejdet, sa arbejdsmiljerepraesentanternes funktion bli-
ver synlig for resten af organisationen.

Det forventes, at alle medlemmer af en arbejdsmiljegruppe, deltager i den lebende ud-
dannelse.

Arbejdsmilje- og MED-konsulenten rddgiver MED-udvalgene og arbejdsmiljegrupperne
om arbejdsmiljg, og bidrager til koordinering af arbejdsmiljgarbejdet og de tvaergdende
indsatser samt til udvikling af arbejdsmiljgindsatsen, gennem en teet dialog med arbejds-
miljggrupperne.

Effektmalinger skal veere bade kvalitative og kvantitative og angiver effekten af indsatser.
Felgende elementer indgér som arbejdsmiljgindikatorer:

« Medarbejderundersagelser (trivselsundersegelser).

+  Sygefraveers- og fremmedestatistikker samt drsager til langtidssygefraveer.
+  Arbejdsulykkesstatistik.

« Anvendelsen af diverse arbejdsmiljetilbud, herunder samtaler.

+ Erfaring og viden fra arbejdsmiljedreftelse i Omrade-MED.

+ Data i evrigt fra arbejdsmiljerapporten.

Bemaerkning
Aktiviteter og metoder kan findes i arbejdsmiljghdndbogen pd intranettet.
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| forbindelse med den érlige arbejdsmiljedreftelse vurderer Hovedudvalget, om det fore-
gdende drs indsatsomrader afspejles i indikatorerne.

Arlig arbejdsmiljodreftelse gennemfares i Hovedudvalget, i alle Omrade-MED, Di-
strikts-MED samt i Lokal-MED/personalemader med MED-status pa arbejdspladsniveau.
Kommunens samlede rapport (arbejdsmiljerapport) og rapporter pa chefniveau med
effektmdlinger, er input til dreftelserne. Omréde-MED’s diskussioner omkring den arlige
arbejdsmiljedreftelse og deres valg af arbejdsmiljgefteruddannelse indgdr.

For at kvalificere dreftelsen, deltager arbejdsmiljo- eller MED-konsulenten i Omré-
de-MED's dreftelse og indsamler derigennem viden og erfaring fra omraderne.

Arbejdsmiljgrapport (&rsrapport) med fokus pa effekterne af de forskellige indsatser ud-
arbejdes én gang arligt, for at kvalificere arbejdsmiljgindsatser og fokus i organisationen. |
rapporten indgér data vedr. sygefraveer og fremmede, ulykker og arbejdsskader, Arbejds-
tilsynets afgerelser samt anvendelsen af kriseberedskab. Derudover samles der op pa er-
faringer og viden fra den arlige arbejdsmiljedreftelse i Omrade-MED. Arbejdsmiljerappor-
ten indgar i kommunens samlede rapport og i rapporterne pa chefomraderne.

Valg af indsatsomrader for arbejdsmiljeet er en del af Hovedudvalgets strategi for hele
organisationen, for at skabe sammenhaeng mellem kerneopgaven, trivsel og udvikling.
Indsatsomrdderne dreftes hvert &r i Hovedudvalget, hvor det evalueres, om de valgte
indsatsomréader afspejler arbejdsmiljgudfordringerne i kommunen. P& baggrund af dref-
telsen veelges hvert andet &r nye indsatsomrader.
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Hovedudvalget planlaegger et arligt arbejdsmiljgstormede for hele MED- og arbejdsmilje-
organisationen. Derudover planlaegger Omrade-MED drligt arrangementer (arbejdsmilje-

efteruddannelse) om emner eller udfordringer om arbejdsmiljget, som har seerlig interes-
se for deres omrader, eller deltager i feelles efteruddannelse.

Emnerne for arrangementerne veelges i forbindelse med den érlige arbejdsmiljedreftelse
I henholdsvis Hovedudvalg og Omrade-MED og planlaegges i samarbejde med arbejds-
miljgkonsulenten.

Arrangementerne skal understette at arbejdsmiljerepraesentanter, arbejdsmiljeledere og
arbejdsmiljggrupper indgér i fleksible og interesse-/emnestyrede netveerk i dagligdagen.

Videndeling sker via intranettet og pr. mail. Derudover kan arbejdsmiljggrupperne fa in-
tern og ekstern bistand samt konsultere arbejdsmiljghandbogen. Arbejdsmiljghdndbog
findes pd intranettet og giver anvisninger pa, hvordan konkrete opgaver kan gribes an,
f.eks. hvordan der foretages risikovurderinger og ulykkesanalyser, med henblik pa at fore-
bygge ulykker og nedslidning. Der udsendes nyhedsbrev om arbejdsmilje, arbejdsmiljetil-
tag pd kommunens arbejdspladser og Arbejdstilsynets beseg i kommunen.

Alle medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen er forpligtet til at sege viden pa intranettet
samt til aktivt at tiimelde sig nyheder, der vedrerer arbejdsmilje.

Arbejdsmiljgkonsulenten er kontaktperson til Arbejdstilsynet og sikrer en teet dialog om
tendenser og tilsynspraksis, som bringes videre i organisationen.

D
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§12 Formal med MED-uddannelse

stk. 1 At kvalificere ledelses- og medarbejderrepraesentanter til at indga i et samarbejde om de
samlede opgaver i medindflydelses- og medbestemmelsessystemet, det vil sige opgaver
vedrerende arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold pa arbejdspladsen,
i institutionen og i kommunen generelt.
Uddannelsen skal give deltagerne kendskab til det formelle grundlag for samarbejdet.

« At medvirke til, at disse forhold leses i et helhedsperspektiv.

+ At skabe en erkendelse hos deltagerne af, at samarbejde er af vaesentlig betydning
for sdvel udvikling af kvalitet og service i kommunen, for medarbejdernes udviklings-
muligheder og trivsel, samt for at understette malene i personalepolitikken.

+ At meduvirke til, at samarbejdet kan udferes i praksis under hensyntagen til de
seerlige politiske vilkar, som kendetegner arbejdet i en kommune, herunder at give
deltagerne kendskab til det formelle grundlag for samarbejde.

Bemaerkning

Vi er en organisation med en flad struktur, dialog og inddragelse. Vi
onsker at ideer og synspunkter kommer alle steder fra, sa vi bruger
erfaringer fra dagligdagen. MED-grunduddannelse og -efteruddannelse
kvalificerer bdde ledere og medarbejdere til at udvikle samarbejdet i
Hedensted Kommune. Pa den made treeffes bedre beslutninger, samti-
dig med at vi alle har bedre mulighed for at forstd dem, tage ansvar og
stette udviklingen i den enskede retning.

Se Bilag 6 - MED-uddannelse og Arbejdsmiljeuddannelse.

§ 13  Formal med Arbejdsmiljouddannelse

Stk. 1
+ At give ledere og arbejdsmiljerepraesentanter viden om arbejdsmilje og metoder.

+  Atsikre kendskab til at finde den fornedne information for at kvalificere arbejdsmilje-
indsatsen.
+ At skabe et godt arbejdsmiljg og styrke det forebyggende arbejde.
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§ 14

§15

§16
Stk. 1

stk. 2

stk. 3

Stk. 4

stk. 5

Ikrafttraedelse

Denne aftale treeder i kraft den 15. marts 2015 og erstatter MED-aftale 2011 for Heden-
sted Kommune.

Evaluering

MED-aftalen evalueres af Hovedudvalget efter behov.

Opsigelse

MED-aftalen kan opsiges skriftligt med 9 méaneders varsel. Ved aftalens opsigelse opta-
ges forhandling af ny aftale.

Aftalen kan genforhandles uden at veere opsagt.

Ved forhandling eller genforhandling af aftalen, inddrages de forhandlingsberettigede or-
ganisationer.

Huvis aftalen opsiges, og der ikke kan opnds enighed om en ny aftale, inden udlebet af
9-maneders fristen, kan parterne aftale, at denne aftale laber videre, indtil en naermere
angivet frist, eller sa laenge forhandlingerne af en ny aftale eri gang.

Hvis der ikke kan opnds enighed om en forleengelse af denne aftale, bortfalder aftalen
ved fristens udleb og erstattes af "Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og sam-
arbejdsudvalg” og Arbejdsmiljelovgivningens bestemmelser om arbejdsmiljgorganisatio-
nen.
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BILAG 2

Vejledende forretningsorden for MED-udvalg i

Hedensted Kommune

Alle MED-udvalg (Hovedudvalg, Omrdde-MED, Distrikts-MED, Lokal-MED/personalemeder
med MED-status), skal udarbejde en forretningsorden.

Nar et nyt medlem indtraeder i et udvalg sikres, at det nye medlem bliver introduceret
for forretningsordenen.

MED-udvalg pa alle niveauer gennemgar og justerer forretningsordenen minimum hvert
andet dr, sa den svarer til de procedurer og aftaler man rent faktisk har.

Forretningsordenen er et godt stotteredskab til MED-aftalen og udger, sammen med
MED-aftalen, rammerne for udvalgets arbejde. Forretningsordenen er med til at skabe
overblik og synlighed for udvalgets arbejde.

Inspiration til MED-udvalgenes forretningsorden kan hentes i denne vejledende forret-
ningsorden.

Chefen/lederen er formand for MED-udvalget. Medarbejderrepraesentanterne veelger
naestformanden blandt tillidsrepraesentanterne i udvalget. Naestformanden veelges for
hele den 2-drige valgperiode. Udtraeder naestformanden af udvalget i valgperioden, veelger
medarbejderrepraesentanterne ny naestformand for den resterende periode. Udtreeden
af udvalget vil normalt kun ske, hvis naestformanden opherer i sit job, eller der i perioden
veelges ny tillidsrepraesentant.

MED-udvalgenes opgaver

MED-udvalgenes opgaver er knyttet til, og felger chefen/lederens kompetence.
Opgaver, der falder uden for chefen/lederens kompetence, henvises til behandling i det
MED-udvalg, der har kompetence for den pageeldende opgave.

MED-udvalgenes obligatoriske opgaver fremgdr af Hedensted Kommunes MED-aftale
samt bilag 3 til MED-aftalen.

Meadefrekvens
MED-udvalget planlaegger minimum fire meder om aret — ét hvert kvartal. Mederaekken
for det kommende 4r, fastlaegges pa drets sidste made.

Meaderne skal koordineres med medeplanerne i andre MED-udvalg, sé& der sikres en
sammenhaeng til overliggende MED-udvalgs meder: Lokal-MED/personalemeader med
MED-status > Omrade-MED -> Distrikts-MED -> Hovedudvalg. P4 den méde sikres, at
punkter fra de forskellige niveauer i MED kan bringes videre til et overliggende niveau
umiddelbart efter et mede i et MED-udvalg.

Medekalender skal veere tilgaengelig pé intranettet.
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Der kan planleegges ekstraordinaert mede, hvis et flertal af medarbejderrepraesentanterne
overfor formanden eller naestformanden fremsaetter enske om det, eller hvis formanden,
naestformanden eller arbejdsmiljeleder fremsaetter anske om det.
Maderne skal, sa vidt muligt, placeres inden for normal arbejdstid.

Meodeform

Meaderne ledes af formanden, eller i dennes fraveer af naestformanden.

Malet er, at der gennem en fri og dben dialog blandt alle udvalgets medlemmer, opnas
enighed i sager til beslutning.

Hvis der ikke kan opnas enighed, skal ledelsen redegere for, hvordan man vil forholde sig
pa det pageeldende omrdde. Dette skal fremga af medereferatet.

Arbejdsgrupper og tilkaldelse af sagkyndige

Et MED-udvalg kan, ndr karakteren af en opgave taler for det, nedszette mindre arbejds-
grupper. En arbejdsgruppe kan besta af medlemmer af udvalget, og efter behov suppleres
med andre relevante ledere og medarbejdere i kommunen.

MED-udvalget definerer en arbejdsgruppes naermere opgave og tidsramme.
Arbejdsgrupper skal holde MED-udvalget orienteret om arbejdsgruppens arbejde.

Dagsorden
Punkter til dagsorden til ordinaere meder skal veere formand eller naestformand i haende
senest 3 uger fer madet afholdes.

Formand og naestformand udarbejder i feellesskab dagsorden, sammen med sekretaeren
for MED-udvalget.

Dagsordenpunkter skal vaere sé fyldestgarende, at det enkelte medlem af MED-udvalget
kan drefte dagsordenen i sit bagland/i medarbejdergruppen, inden medet. Det skal frem-
ga af det enkelte dagsordenpunkt, om det er til beslutning, dreftelse eller information. Det
tilstraebes, at punkter til beslutning prioriteres ferst pa dagsordenen.

Nedvendige bilag til belysning af de enkelte punkter skal medsendes dagsordenen.

Dagsorden med alle relevante bilag udsendes elektronisk/pr. mail senest 10 dage fer
medet, til udvalgets medlemmer og deres suppleanter.

| seerlige tilfeelde kan tidsfristerne fraviges, efter aftale mellem formand og naestformand.

De neevnte tidsfrister er kun eksempler — MED-udvalgene fastseetter selv tidsfrister for
deres udvalg.

Faste punkter p& dagsordenen:

1. Godkendelse af dagsorden.

2. Godkendelse af referat fra sidste mede.

3. Status pa arbejdsmiljgarbejdet — herunder arlig arbejdsmiljedreftelse.
4. Sygefraveersstatistik.
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5. Opfelgning pé referater fra evrige MED udvalg.

Information fra ledelsen — vaer opmaerksom p4, at information skal ske sa tidligt, at
medarbejderne har en reel mulighed for medindflydelse og medbestemmelse.
Information fra medarbejdere.

Budgetdreftelse.

o

— = © ®

Eventuelt — kan f.eks. vaere om punkter til naeste mede. Vaer opmaerksom pé, at
der under eventuelt ikke kan treeffes beslutninger.

Formoeder
Ledelsesrepraesentanter og medarbejderrepraesentanter kan, hver for sig og efter behoy,
holde formede inden et mede i MED-udvalget.

Referat
Formanden er ansvarlig for, at der tages referat fra mederne.

Alle medlemmer i MED-udvalget har ret til, at seerstandpunkter fremgdr af referatet.

Referaterne skal, ud over udvalgets beslutninger, indeholde en uddybende tekst, der ger
det muligt for udenforstdende at forstd, hvad der er dreftet pd medet. Det skal af beslut-
ninger fremga, hvem der har ansvar for at beslutninger gennemferes.

Referater godkendes p& medet, eller hurtigst muligt derefter. Referater sendes (pr. mail)
til udvalgets medlemmer og deres suppleanter, senest 8 dage efter madet.

+  Referat fra Lokal-MED/Personalemede med MED-status sendes til deltagere i mo-
det samt formand og neestformand i det overliggende Omrade-MED.

+  Referat fra Omréde-MED og Distrikts-MED sendes til udvalgets medlemmer og de-
res suppleanter samt ledere pa omradet. Derudover lzegges referater pd kommu-
nens intranet.

+  Referat fra Hovedudvalget sendes til udvalgets medlemmer og deres suppleanter
samt laegges pa kommunens intranet.

Punkter til behandling i andre MED-udvalg

@nskes en sag behandlet i et overliggende MED-udvalg, skal dette sendes til formand
og naestformand for udvalget senest 3 uger for udvalgets naeste mede, med en konkret
beskrivelse af, hvad der enskes at udvalget skal tage stilling til. Det er ikke tilstraekkeligt
at sende referat fra et mede, med mindre det i referatet er beskrevet konkret, hvad man
ensker MED-udvalget skal drofte.

Det er formandens og naestformandens ansvar at sikre, at sagen sendes til det overlig-
gende MED-udvalg.

P& samme madde kan Hovedudvalget sende punkter til Omrade-MED, hvis der er sager/
emner, som Hovedudvalget ensker deres stillingtagen til.
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Sekretzer
Til Hovedudvalget og Omrédde-MED er der udpeget fast sekreteer fra administrationen,
som skriver referat under mederne.

Det anbefales, at Distrikts-MED og Lokal-MED/Personalemeder med MED-status veelger
en fast sekreteer til maderne. Formanden ber vaere opmaerksom pa, at det er sveert bade
at veere aktiv mededeltager og samtidig skrive det gode referat.

Sekreteeren varetager medebooking, udsendelse af dagsorden og skriver referat pd medeme.

Arshjul
P& baggrund af Hovedudvalgets indsatsomrdder, Omrdde-MED's mél og indsatsomrader
samt Lokal-MED's egne mal og indsatsomrader udarbejder udvalget et &rshjul for 2 ar.

Arshjulet skal veere tilgaengeligt for alle ansatte, og tilpasses efter behov.

Arshjulet er en statte til MED-udvalget, og er med til at skabe overblik over de mal og
indsatser som udvalget arbejder med. Det er ogsa et redskab til at huske, at f& de obliga-
toriske emner pa dagsordenen, f.eks. dreftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold. Da flere opgaver er tilbagevendende med 2-3 &rs mellemrum, f.eks.
APV og trivselsmaling, er det hensigtsmaessigt at udarbejde et arshjul over flere &r.

HEDENSTED
KOMMUNE
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Fordeling af strategiske og operationelle
arbejdsmiljoopgaver

. . Omréade | Lokal
Strategiske arbejdsmiljgopgaver HU MED MED | AMG

Planleegge, lede og koordinere kommunens samarbejde om sikker-
hed og sundhed samt forestd de nedvendige aktiviteter til beskyt- X
telse af de ansatte og til forebyggelse af risici.

Gennemfere den érlige arbejdsmiljedreftelse. X X X

Kontrollere sikkerheds- og sundhedsarbejdet og serge for, at ar-
bejdsmiljegrupperne orienteres og vejledes herom.

Deltage i kommunens udarbejdelse af arbejdspladsvurdering, her-
under inddrage sygefraveer, under iagttagelse af geeldende forebyg- X X
gelsesprincipper, jf. bekendtgerelse om arbejdets udferelse.

Deltage i fastseettelse af arbejdsmiljgorganisationens sterrelse. X X X

Radgive arbejdsgiveren om lesning af sikkerheds- og sundheds-
maessige spergsmal og om, hvordan arbejdsmilje integreres i kom- | X X X
munens strategiske ledelse og daglige drift.

Serge for, at drsagerne til bl.a. ulykker, forgiftninger og sundheds-
skader herunder nedslidning samt tilleb hertil underseges, og ser- X X
ge for at f& gennemfert foranstaltninger, der hindrer gentagelse.

Udarbejde en samlet oversigt over ulykker, forgiftninger og sund-

hedsskader i kommunen, en gang om é&ret. X X
Holde sig orienteret om lovgivning om beskyttelse af de ansatte
. .2 X X X X
mod sikkerheds- og sundhedsrisici.
Opstille principper for tilstraekkelig og nedvendig opleaering og in-
struktion, tilpasset arbejdsforholdene i kommunen og de ansattes X X
behov, samt serge for, at der feres kontrol med overholdelse af in-
struktionerne.
Radgive om kommunens kompetenceudviklingsplan. X X X

Udarbejde plan over arbejdsmiljgorganisationens opbygning med
oplysning om medlemmer, og serge for, at de ansatte bliver be- X
kendt med planen.

Meduvirke aktivt til en samordning af arbejdet for sikkerhed og sund-
hed med andre virksomheder, nér der udferes arbejde pa samme X X
arbejdssted.
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. N Omrade | Lokal
Strategiske arbejdsmiljgopgaver HU MED MED AMG
Droftelse af det psykiske arbejdsmilje og trivsel. X X X X
Gennemfere og felge op pd medarbejderundersegelser (trivselsun- X X X X
dersogelse).

. . Omrdde | Lokal
Operationelle arbejdsmiljgopgaver HU MED MED | AMG
Varetage og deltage i aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til X X
forebyggelse af risici.

Deltage i planlaegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet og del-
tage i udarbejdelse af arbejdspladsvurderingen, herunder inddrage X X
sygefravaer, under iagttagelse af geeldende forebyggelsesprincipper.
Kontrollere, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaes- X
sigt fuldt forsvarlige.
Kontrollere, at der gives effektiv opleering og instruktion, tilpasset X
de ansattes behov.
Deltage i undersegelse af bl.a. ulykker, forgiftninger og sundheds-
skader herunder nedslidning samt tilleb hertil og anmelde dem til X X
arbejdsgiveren eller dennes repraesentant.
Pdvirke den enkelte til en adfaerd, der fremmer egen og andres sik-
X

kerhed og sundhed.
Virke som kontaktled mellem de ansatte og arbejdsmiljgudvalget X
(MED-udvalget).
Forelaegge sikkerheds- og sundhedsmaessige problemer, som ar-
bejdsmiljggruppen ikke kan lase, eller som er generelle for kom- X X X
munen, for nermeste MED-udvalg.
Droftelse af det psykiske arbejdsmilje og trivsel. X X X X
Gennemfere og felge op pd medarbejderundersegelser (trivselsun-

X X X X
dersogelse).
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Arbejdsmiljegrupper og valgprocedure

Hvornar skal der vaere en arbejdsmiljegruppe?
En arbejdsmiljggruppe bestar af en arbejdsleder og en (eller flere) arbejdsmiljereprae-
sentant(er). Arbejdsmiljegruppen oprettes ud fra naerhedsprincippet. (bek. 1181 § 16)

Er der flere arbejdsmiljerepraesentanter p& en arbejdsplads (institution), indgar de alle i
arbejdsmiljegruppen.

Antallet af arbejdsmiljegrupper, arbejdsmiljgorganisationens? sterrelse, sammensaetningen

af udvalg mv. er fastsat i MED-aftalen. Arbejdsmiljegrupper er oprettet ud fra et naerheds-

princip for at sikre, at arbejdsmiljgorganisationen kan lese sine opgaver pa tilfredsstillende

made i henhold til:

+  Ledelsesstrukturen, geografiske forhold, sterrelse og beliggenhed samt variation af
faggrupper.

«  Arbejdsmiljgforholdene, herunder arbejdets art, farlighed, risici og positive arbejds-
miljefaktorer samt arbejdets organisering.

«  Seerlige ansaettelsesformer.

« Andre hensyn, som pavirker arbejdsmiljgopgaverne.

Det skal desuden sikres, at alle ansatte har mulighed for at komme i kontakt med deres
arbejdsmiljerepraesentant, inden for deres normale arbejdstid.

Disse faktorer ger, at der pa de enkelte arbejdspladser, kan veere en variation i antallet af
arbejdsmiljerepraesentanter og arbejdsmiljegrupper.

Antallet af arbejdsmiljerepraesentanter aftales pa den enkelte arbejdsplads, ud fra oven-
stdende retningslinjer. @nsker ledelsen at reducere antallet af arbejdsmiljerepraesentanter,
skal ledelsen redegare for, hvordan en reduktion kan styrke arbejdsmiljgarbejdet.

Arbejdsmiljerepraesentant

Arbejdsmiljerepraesentanter veelges af og blandt de ansatte, inden for det omréde eller
den/de afdelinger arbejdsmiljggruppen skal daekke. Arbejdsmiljerepraesentanten veelges
blandt alle medarbejdere med mindst 6 méneders anseettelse. Der er ingen faggraenser
for stemmeret og valgbarhed.

Elever/studerende har stemmeret, men er ikke valgbare.
Alle medarbejdere skal have mulighed for at deltage i valget (herunder ogsa elever/

studerende, vikarer, aflosere). Arbejdsledere mé ikke deltage i valget, og kan ikke veelges
som arbejdsmiljerepraesentant.

" Arbejdsmiljgorganisationen = MED-organisationen
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Nér valget er gennemfert, serger den valgte arbejdsmiljerepraesentant selv for at give
besked om valget til sin faglige organisation.

Herudover skal arbejdspladsen serge for indberetning om valget til HR & Analyse og Len
& Personale (via intranet).

Hovedudvalget
Arbejdsmiljerepraesentanter til Hovedudvalget veelges af og blandt alle arbejdsmiljereprae-
sentanter i kommunen, dog séledes at de to repraesentanter er fra to forskellige omrader.

Omrade-MED
Arbejdsmiljerepraesentanter til Omradde-MED veelges af og blandt arbejdsmiljerepraesen-
tanter inden for kerneomradet.

Distrikts-MED
Arbejdsmiljerepraesentanter til Distrits-MED veelges af og blandt arbejdsmiljerepraesen-
tanterne pa de arbejdspladser der herer under Distrikts-MED.

Lokal-MED

Arbejdsmiljerepraesentanten indgar i det lokale MED-udvalg. Er der mere end én arbejdsmil-
jorepraesentant i afdelingen/institutionen veelges arbejdsmiljgrepraesentanten til Lokal-MED
af og blandt de arbejdsmiljerepraesentanter der deekker afdelingen/institutionen — eller
det kan aftales, at alle arbejdsmiljerepraesentanter deltager i Lokal-MED.

Valgperiode

Valgperioden for arbejdsmiljggruppen er 2 &r. Der kan ske genvalg.

Hvis arbejdsmiljorepraesentanten stopper for valgperioden
ophgrer

Hvis en arbejdsmiljerepraesentant stopper for udgangen af en valgperiode, kan der veelges
en ny arbejdsmiljerepraesentant for den resterende periode.

Hvis arbejdsmiljerepraesentanten er fravaerende pa grund af
sygdom, orlov eller andet

Hvis arbejdsmiljerepraesentanten er fravaerende pa grund af orlov, sygdom eller andet
fravaer i mere end 4 maneder, kan der vaelges ny arbejdsmiljerepraesentant for den re-
sterende del af valgperioden.

Hvis arbejdspladsen veelger ny arbejdsmiljerepraesentant for den resterende periode,
opherer funktionen for den tidligere valgte arbejdsmiljerepraesentant.

Arbejdslederrepraesentant

Den, der har den direkte ledelse eller tilsyn inden for arbejdsmiljggruppens omréde, ind-
gér normalt i arbejdsmiljggruppen. Er der flere arbejdsledere i omradet veelger de blandt
sig, hvem der skal indtreede i arbejdsmiljegruppen. Kan de ikke blive enige, udpeger
arbejdsgiveren gruppens arbejdslederrepraesentant.

HEDENSTED
KOMMUNE
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Lovpligtig arbejdsmiljgsuddannelse

Arbejdsmiljguddannelsen skal gennemferes i felgende tilfzelde:

1. Hvis man er nyvalgt arbejdsmilje- eller arbejdslederrepraesentant og ikke tidligere
har gennemfert den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse (tidligere kaldt § 9 uddan-
nelse).

2. Hvis man er nyvalgt eller genvalgt arbejdsmilje- eller arbejdslederrepraesentant, og
har gennemfert § 9 uddannelse fer 1. april 1991.

3. Hvis man er nyvalgt eller genvalgt arbejdsmilje- eller arbejdslederrepraesentant, og
har gennemgdet § 9 uddannelse ved selvstudie.

Arbejdsmiljguddannelsen planlaegges af arbejdsmiljgkonsulenten, som pa baggrund af
tilbagemeldingerne om valg, indkalder de arbejdsmiljggruppemedlemmer, der skal gen-
nemfere arbejdsmiljguddannelsen.
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Fordeling af repraesentanter i MED-udvalg

Der er aftalt felgende fordeling af medlemmer i Hovedudvalg og Omrdde-MED:

Hovedudvalg

Antal

Fordeling

3 ledelsesrepraesentanter

Kommunaldirekteren er formand.

2 ledelsesrepraesentanter veelges af og blandt

kommuneledelsen.

8 tillidsrepraesentanter + suppleanter 4 LO/OAO
3FTF
1 AC
2 arbejdsmiljerepraesentanter
Omrade-MED Beskaeftigelse
Antal Fordeling
4 ledelsesrepraesentanter Chefen for omréadet er formand.
3 tillidsrepraesentanter + suppleanter 2 LO/OAO
1FTF
3 arbejdsmiljerepraesentanter
Omrade-MED Fritid & Feellesskab
Antal Fordeling
5 ledelsesrepraesentanter Chefen for omradet er formand.
6 tillidsrepraesentanter + suppleanter 4 LO/OAO
2 AC
2 arbejdsmiljerepraesentanter
Omrdde-MED Leering, Skoler
Antal Fordeling
4 ledelsesrepraesentanter Chefen for omrédet er formand.
8 tillidsrepraesentanter + suppleanter 6 FTF
2 LO/OAO

2 arbejdsmiljerepraesentanter
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Omréade-MED Lzring, Bern & Unge

Antal Fordeling
6 ledelsesrepraesentanter Chefen for omradet er formand.
7 tillidsrepraesentanter + suppleanter 4 LO/OAQ
3 FTF
3 arbejdsmiljerepraesentanter
Omrdde-MED Social Omsorg
Antal Fordeling
8 ledelsesrepraesentanter Chefen for omradet er formand.
8 tillidsrepraesentanter + suppleanter 5 LO/OAO
3 FTF

2 arbejdsmiljerepraesentanter
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MED-uddannelse og Arbejdsmiljouddannelse

Den generelle MED-uddannelse (PUF)

MED-uddannelse er for ledere, tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljerepraesentanter og andre

medarbejderrepraesentanter i MED-udvalg.

1. funktionsar Grundmodul
2 dage

Alle funktionsar Efteruddannelse
1 dag

Arbejdsmiljguddannelse
Arbejdsmiljguddannelse er for ledere og arbejdsmiljerepraesentanter.

1. funktionsér Grunduddannelse
3 dage

Grunduddannelse
/> dag

Alle funktionsar Efteruddannelse
1 dag

Arbejdsmiljgstormede
> dag
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