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HEDENSTED LZAERERKREDS
Niels Espesvej 10, 8722 Hedensted

Kredsgeneralforsamling
Hedensted Laererkreds kreds 116

onsdag den 16. marts 2022 kl. 17.30
Hedensted Sognegard, Hedensted

Endelig dagsorden.

1. Valg af dirigent samt vedtagelse af forretningsorden.
2. Beretning.

3.
4
5

Regnskaber.

. Indkomne forslag.
. Fastseettelse af eventuel ydelse til kredsstyrelsesmedlemmer og storrelsen af

vederlag til ansatte i kredsen.

6. Budget og fastseettelse af kredskontingent for det falgende ar.
7.
8. Eventuelt.

Valg jeevnfor § 9.

Kredsformand
Ole Bjerre Martinussen




Referencer til dagsorden

Kredsstyrelsen foreslar felgende til de enkelte punkter pa dagsordenen:

Pkt.1.
A Konsulent i DLF Carsten Freundt.

B. Forslag om forretningsorden er optrykt pa side 3
Pkt.3. Regnskabet for kredsen og Saerlig fond er optrykt pa side 8-11

Pkt.4. Der er ikke indkommet forslag

Pkt.6. Forslag til budget 2022 er optrykt pa side 17

Pkt. 7. Indleeg fra kandidater er optrykt pa side 19-22

Forslag til kredskontingent 2022 (uaendret):
Fraktion 1 og 2 medlemmer kr. 257,00 pr. maned.
Fraktion 4 medlemmer kr. 30,00 pr. maned.

Fraktion 6 medlemmer kr. 16,00 pr. maned.



Forslag til forretningsorden

. Medet abnes af formanden, derleder valget af dirigent.
. Kredsstyrelsens madereferent optager beslutningsprotokol af madet.

. Madet afvikles efter den udsendte dagsorden. _

Dersom beretningen indeholder punkter, hvisindhold ersat pa dagsordenentil senere
afgarelse, udsattes afsternningen om den samlede beretning til efter behandlingen af
disse punikter.

. Dirigenten paser, at forhandlingerne fremmes, og at god parlamentarisk orden opret-
holdes.
Generalforsamlingens deltagere ma rette sig efter dirigentens afgarelse.

. Talerefar ordeti den raekkefalge, deindtegnes hos dirigenten. Dog kan formanden og
forslagsstilleren nar som helst efter et indlaeg tildeles ordet, ligesom dirigenten kan
tillade en kort svarreplik.

. Dirigenten kan bestemme, attaletiden begranses. Formanden ogforslagsstilleren er
dog undtaget denne bestemmelse. Dirigenten eller 5 madedeltagere kan stille forslag
om, at debatten afsluttes straks eller efter de indtegnede talere.

Traffes en sadan beslutning, kan kun formanden ogforslagsstilleren yderligere tildeles
ordet.

. Forslag og 2ndringsforslag skal afleveres skriftligttil dirigenten, der bestemmeri hvil-
ken raskkefalge forslag og andringsforlag sasttes til afstemning.

. Alle afgarelsertraeffes ved almindelig stemmeflerhed, jvnf. dog vedtaegternes § 14 om
vedtzegtsaendringer. .

Afstemningerforegarved handsoprakning. Optzlling kan begaeres.

5 madedeltagere ellerformanden kan begaere skriftlig afstemning.

Der afholdes dog altid skriftlig afstemning ved personvalg, hvis der er opstilletflere
kandidater, end der skal vaelges.

. Underforhandlinger kan kredsstyrelsen forlange debatten afbrudtfor at holde et kort
made.



Skriftlig beretning - generelle forhold

af Ole Bjerre Martinussen, kredsformand

Hedensted-aftalen

Hedensted-aftalen om arbejdstid for leerere og bgrne-
haveklasseledere ansat pa skolerne i Hedensted kom-
mune blev underskrevet i februar sidste ar, sa helt na-
turligt har implementeringen af aftalens bestemmelser
og realiseringen af aftalens mal veeret et centralt om-
drejningspunkt siden da.

Aftalen skulle treede i kraft med virkning fra planlaegnin-
gen af det skolear, der stod lige pa trapperne, hvilket
pressede arbejdet med at udrulle den. En sadan aftale
forhandles mellem repreesentanter fra Hedensted kom-
mune og repraesentanter fra Hedensted Leererkreds,
som sa efterfglgende har en vigtig opgave i faellesskab
med at fa aftalen til at folde sig ud som gnsket pa de
respektive skoler. Pga. benspeend fra Covid-19 var vi
ngdt til sammen med kommunen at praesentere aftalen
for skoleledere og TR via et virtuelt magde. Dette sup-
plerede vi naturligvis med yderligere virtuelle seancer
med tillidsrepraesentanterne, ligesom vi ogsa afholdt
nogle ganske velbesggte medlemsmgder virtuelt, hvor
aftalen blev praesenteret. Ligesom det virtuelle har be-
greensninger i forhold til undervisning, ma vi blot kon-
statere, at den virtuelle ramme heller ikke er optimal til
sadan en opgave. En stor del af de efterfalgende mg-
der pa skoleniveau blev ogsa ngdtvungent afholdt virtu-
elt, sa hele fundamentet for at fa en aftale, der har sto-
re elementer af dialog i sig, til at leve, blev besveerlig-
gjort. Vi tager pa os, at det ikke endnu er lykkedes i
tilstraekkelig grad at gere formalet med de forskellige
aftaleelementer tydelige for den brede medlemsskare,
hvilket vi bl.a. forsgger at lappe pa ved at have inviteret
os rundt pa samtlige skoler til magder i faglig klub. Ogsa
dette har veeret udfordret af Covid-19, s& derfor er vi
ikke som planlagt naet hele vejen rundt endnu, men vi
har vaeret mange steder og er i dialog med TR de sid-
ste steder.

Pa trods af alle disse benspaend har vi kunnet iagttage,
at aftalen allerede har gjort en positiv forskel for man-
ge. Det har vi fx faet bekreeftet via den totalundersagel-
se, som Danmarks Leererforening afvikler blandt sine
medlemmer hvert andet ar, men iszer har det staet ty-
deligt frem i forbindelse med den vidensindhentnings-
proces, som | som en del af Hedensted-aftalen, alle har
haft lejlighed til at bidrage til.

Vi udarbejdede sammen med forvaltningen en sparger-
amme, der skulle besvares af leerere og bernehave-
klasseledere, og som efterfglgende skulle danne ram-
me om en drgftelse pa skolen, inden TR og skoleleder i
faellesskab skulle deltage i fokusgruppeinterviews i
grupper med 2-3 andre skoler sammen med os, der
forhandlede aftalen. P4 den made mener vi faktisk, at
vi i feellesskab har faet et ganske godt billede af, hvad
der virker allerede nu, hvad der skal have aget op-
meerksomhed, og ogsa om der har veeret elementer i
aftalen, der har haft utilsigtede konsekvenser. Den
kvantitative undersggelse — understgttet af TR og le-
ders uddybninger fra jeres m@der pa skolerne — pege-
de tydeligt pa, at isaer den selvtilrettelagte tid var en
gevinst, som ogsa har betydet, at der til en vis grad
opleves en bedre balance mellem undervisning og for-
beredelse. Det skal fortsat blive bedre, men vi er pa
vej. Det fremgik ogsa tydeligt, at skolerne har flere me-
ningsfulde opgaver, end de har ressourcer til at Igse.
Hedensted-aftalen bidrager til, at det ansvar skubbes
tilbage mod dem, der har kompetencer til at treeffe de
ngdvendige beslutninger (ledere og politikere), men det
er en proces, der tager lidt tid. Undervejs i forlgbet har
der ogsa veeret elementer, der har vaeret ngdt til at bli-
ve samlet op pa med supplerende handlinger. Det gjor-
de sig fx geeldende i forhold til de tilleeg til opgaveover-
sigterne, der blev uddelt til alle i efteraret. En vigtig del
af aftalen er en tydelighed omkring prioriteringen af den
enkelte laerers arbejdstid. Det var ikke lykkedes i til-
straekkelig grad med opgaveoversigterne, der blev ud-
leveret for skoledrets start, og derfor var det ngdvendigt
at udarbejde et supplement. Vi og forvaltningen i feel-
lesskab har helt generelt en forventning om, at de ele-
menter af aftalen, der af forskellige arsager ikke naede
fuld flyvehgjde i fgrste forsgg, skal lykkes i anden om-
baering, der jo er lige pa trapperne.

HovedMED

| HovedMED, hvor kommunaldirektgren er formand og
jeg sidder som naestformand, har vi det seneste ar haft
nogle gennemgaende temaer, hvoraf Covid-19 naturlig-
vis har veeret et af dem. Det vil jeg ikke kommentere pa
her, da udfoldningen er foregaet p4 OmradeMED-
niveau, og derfor bliver en del af Mettes bidrag til den-
ne skriftlige beretning.

Fortsaettes pa neeste side



Vi har ogsa arbejdet med Medarbejderundersggelsen
og rammen for, at den skal blive et brugbart redskab til
at skabe et godt arbejdsmiljg pa kommunens arbejds-
pladser. Overordnet ma vi sige, at undersggelsen —
sammenlignet med andre kommuner — ser ganske
fornuftig ud, men iseer pa et seerdeles vigtigt omrade
skiller Hedensted sig negativt ud. Arbejdspresset ople-
ves helt entydigt hardere blandt de ansatte i vores
kommune end i gvrige kommuner, som vi kan sam-
menligne os med. Det er et omrade, som vi i Hoved-
MED er enige om, at vi skal arbejde videre med i de
kommende ar. Herudover fylder en ny rygepolitik ogsa
i dette forum. Det planlaegges, at kommunen ggres il
regfri arbejdsplads fra 1/1 2023, hvilket dog ikke vil
medfere naevneveaerdige forandringer for hovedparten
af vores medlemmer, da det jo i arevis har veeret for-
budt at ryge i arbejdstiden pa skolerne.

Kommunalvalg 2021

I november 2021 var det igen tid til kommunalvalget,
og i den forbindelse afholdt vi og den lokale afdeling af
Skolelederforeningen sammen et valgmgde om folke-
skolen. Valgmgdet var blandt de mere velbesggte i
valgkampen, og bade politikerne og de fremmgdte
tilhgrere bidrog til en god debat. Desveerre var der ikke
den store politiske vilje til konkret at love at prioritere

folkeskolen i den kommende periode, men alligevel
var det veerdifuldt, idet arrangementet bidrog til at oply-
se politikerne om de udfordringer, der er pa skoleom-
radet. Det fglger vi naturligvis op pa her pa bagkant af
valget. Valgets resultat bet@d, at der blev skiftedag pa
flere for os vaesentlige poster. Kasper Glyngg (S) mat-
te afgive borgmesterposten til Ole Vind (V), mens Oles
post som formand for Udvalg for Leaering overgik til Me-
rete Skovgaard-Jensen (V). Vi har haft et fint samar-
bejde med Kasper i den forgangne periode, men jeg
har ogsa hurtigt i det nye ar haft et godt mgde med
Ole, sa der er ingen grund til at tro, at samarbejdet
med manden med borgmesterkaeden ikke fortsat kan
veere konstruktivt. Samtidig er der allerede etableret et
meget lovende samarbejde med Merete, der tydeligt
tilkendegiver en vilje til at Iytte til de fagprofessionelles
stemmer.



Skriftlig beretning - paedagogiske forhold

af Carsten Nielsen, neestformand

Jeg har igennem den seneste valgperiode fungeret
som kredsens padagogiske ansvarlige. En periode
inficeret af covid, der har betydet markante aendrin-
ger af skolernes hverdag gentagne gange. Vi har
som leerere skullet vaere omstillingsparate langt ud
over det forventelige, men er kommet i mal med
opgaven pa bedste vis i Hedensted. Dette skyldes
vores store indsats som gruppe, og lad mig sla fast,
at det er blevet bemeerket og paskgnnet bade hos
forvaltningen og pa det politiske niveau i kommu-
nen. Jeg haber af hele mit hjerte at naeste skolear
bliver hjemsendelses- og restriktionsfrit.

Hvad har vi sa leert at perioden?

Vigtigheden af fysisk skolegang reekker langt ud
over fantasiens greenser. Nar vi ikke mades og kan
se hinanden i gjnene, forsvinder den sterste del af
skoleudbyttet. Skolen er langt mere end fagligt ud-
bytte - det er det mest essentielle feellesskab i vo-
res barns hverdag, og konsekvenserne ved at
mangle de inputs har veeret harde ved bgrnene.
Det bliver der selvfglgelig rettet op pa nu takket
veere leerere, bgrnehaveklasseledere og paedago-
ger. Viharien periode haft frihed til at fokusere
mere pa trivsel og en smule mindre pa leering. Jeg
tror, det har haft en gavnlig effekt pa begge para-
metre.

Lad mig slutteligt henlede jeres opmaerksomhed pa
Hedensted Kommunes skolepolitik. Politiken blev til
efter en ambitigs proces, hvor alle skolens interes-
senter var involveret. Den mundede ud i, at man
gnskede et paradigmeskift i Hedensted Kommune
fra en skole kontrolleret af den massive laerings-
malsstyring til en skole med et mere holistisk syn
pa det enkelte barn. En skole der sidestiller trivsel
og faglighed, samt giver plads til det dannelses-
maessige aspekt.

Der er desveaerre en overvejende sandsynlighed for,
at denne politik, grundet covid og skolernes gkono-
mi, kan ga hen og blive et skuffedokument, der ikke
bliver arbejdet konstruktivt med. S& min opfordring
til jer vil veere at bringe politikken pa banen i de for-
skellige arenaer | agerer i. Der findes ikke nemme
svar pa, hvordan bgrn laerer bedst, sa skolepolitik-
ken skulle gerne fungere som et fremtidigt veern
mod konceptuelle tiltag, der med et snuptag kan
lgse alle problemer.



Skriftlig beretning - arbejdsmiljo

af Mette Damgaard Andreasen, kredsstyrelsen

Pa de fleste skoler har det arbejdsmiljgmaessige fo-
kus helt forstaeligt veeret pa Covid-19’s indvirkning
pa vores arbejde. Der har i Igbet af skolearet veeret
vidt forskellige vilkar for udferelsen af arbejdet pa
skolerne, og det selvom vi fra leererkredsens side har
forsegt at pavirke bade omfang af undervisningen i
hjemsendelsesperioderne, men ogsa tiden til at om-
strukturere i forbindelse med de mange forandringer.
Ansatte inden for undervisning var i en lang periode
den gruppe af medarbejdere i Danmark, der blev
udsat for mest smitte, og i tiden efter jul har persona-
let ude pa skolerne virkelig skullet Iabe steerkt. Vi har
haft lsbende kontakt med alle TR, og dermed kunnet
falge med i, hvor mange leerere og bernehaveklasse-
ledere, der var syge med corona, og det har veeret
mange. Med de mange sygemeldte var det ngdven-
digt for de resterende at Igbe ekstra steerkt i en tid,
hvor retningslinjerne stadig lad p4, at klasser ikke
matte blandes pa tvaers. Den store fleksibilitet i lae-
rerflokken er prisveerdig og vidner om medarbejdere,
der virkelig gnsker at std sammen og fa det til at fun-
gere ude pa den enkelte arbejdsplads, men det kom-
mer ikke konsekvensfrit. Mange fgler sig udkgrte og
traette og det er til stadighed vigtigt at have fokus pa
trivsel og arbejdsgleede i arbejdsmiljggrupperne ude
pa skolerne. Forhabentlig bliver der mulighed for at
flytte fokus fra pandemiens indvirkning til andre ar-
bejdsmiljgmaessige temaer i den kommende tid.

Fra lzererkredsens side har vi ogsa haft fokus pa den
manglende renggring, der er pd mange skoler i kom-
munen. Helt naturligt har det veeret ekstra vigtigt ift.
smitteforebyggelse, at renggringen blev udfert i til-
streekkeligt omfang, og det har desveerre ikke vaeret
tilfeeldet alle steder. Vi har bragt de mange henven-
delser videre i Omrade-MED, hvor det har fyldt pa
naesten alle mgder. Vi er blevet lovet, at kvaliteten af
renggringen vil veere i fokus, og at der skal findes
lasning pa problematikkerne, og dette falger vi natur-
ligvis op pa. At rengeringen er udfert tilfredsstillende
er ikke kun et must i en tid med pandemi - det burde
den naturligvis altid veere!

Selvom corona har fyldt meget, sa har der dog ogsa
veeret andre arbejdsmiljgmaessige temaer, der bl.a.
har fyldt i Omrade-MED. | august blev det besluttet
efter arbejdsmiljedrgftelsen, at vore indsatsomrader i
dette skolear skulle veere rekruttering og fastholdelse
og konfliktforstaelse. Til vores drgftelse i februar var
der enighed om at fortsaette arbejdet med netop dis-
se temaer, og der er nedsat to arbejdsgrupper, der
skal komme med forslag til det videre arbejde.



Skriftlig beretning - kursus og kompetenceudvikling

af Jesper Brachner Gravesen, kredsstyrelsen

Covid-19 har ogsa i dette ar gjort det udfordrende at
gennemfgre kurser, uddannelse og aktiviteter i kreds
-gjemed. Dette har gjort sig geeldende for specielt
uddannelse af nye TR pa skolerne. Forrige ar for-
sggte man at gennemfgre moduler i bl.a. TR-
uddannelsen virtuelt, men i dette ar er modulerne
mestendels blevet udsat, da udbyttet - baseret pa
sidste ars erfaringer - ikke var optimalt.

Heldigvis har det ogsa vaeret muligt at gennemfare
mgder/kurser - specielt i det tidlige efterar, inden
Covid-19 for alvor fik fat igen, og i det tidlige forar,
da retningslinjerne blev lempet igen, og det har vi fra
kredsens side veeret rigtig glade for.

| oktober maned naede vi at afholde 2 made for ny-
uddannede pa kredskontoret, og der var god dyna-
mik i lokalet, hvor bl.a. modtagelse af nye medarbej-
dere og kredsens arbejde med netop dette blev drgf-
tet. Samtidig var der mulighed for at fa et indblik i
foreningens arbejde og god tid til at sparre og viden-
dele.

| november naede vi ogsa lige at fa vores TR med
pa et internat pa Fyn. | kglvandet pa A20 og Heden-
sted-aftalen er der dukket en masse nye opgaver op

for TR ude pa skolerne. Implementeringen af aftalen
og vores mulighed for at hjeelpe TR med redskaber
ift. netop denne har haft trange kar i en corona-tid.
Dette fik vi radet bod pa pa internatet, hvor der var
rig mulighed for at drefte skoleplan, selvtilrettelagt
tid, opgaveoversigter og meget andet.

Endelig lykkedes det for foreningen ogsa at fa gen-
nemfert vores KSJ-kurser - kurser for TR i kreds-
samarbejde Jstjylland, og vores opfattelse var, at de
tillidsrepraesentanter, der deltog, havde haft nogle
gode dage.

| de sidste 2 ar har vores TR/AMR-dag veeret aflyst,
men i ar er afviklingen mulig, og temaerne til mgdet
den 15. marts er samarbejdet mellem TR og AMR
samt Bekendtggrelsen om psykisk arbejdsmiljg. Vi
haber, at ogsa denne dag bliver god og udbytterig.



HEDENSTED LAERERKREDS
Kreds 116

Driftsregnskab for perioden 1.1 - 31.12 2021

INDTEGTER

Kredskontingent kr. 1.550.430,50
Renter bank kr. -2.591,34
Renter obligationer kr. 24.184,72
Kursregulering depot kr. 39.968,96
Akutfond kr.  454.296,75
Adm. bidrag Seerlig Fond kr. 15.000,00
Seerlige indtaegter kr. 736,00
Frikeb kr.  340.718,11
INDTEGTER | ALT kr. 2.422.743,70
UDGIFTER

Kredsstyrelse frikeb kr.  835.467,67
Sagsbehandler kr.  378.919,66
Sekretaer kr.  305.540,29
Rengering kr. 11.856,02
Administration kr. 59.887,44
Lokaleudgifter kr. 87.380,71
KS udgifter mader m.m. kr. 15.078,80
TR inkl. akutrefusion kr.  138.529,25
Kursusudgifter kr. 63.139,67
Medlemsmeader kr. 52.143,06
Faglige klubber kr. 693,85
Kredssamarbejde kr. 9.246,00
Medlemstur kr. 30.000,00
Kongresdeltagelse kr. 10.000,00
Henszttelser til konferencer KS kr. 10.000,00
Pensionister kr. 4.352,00
@vrige udgifter kr. 3.170,00
UDGIFTER I ALT kr. 2.015.404,42
Arets resultat kr.  407.339,28

Budgettal 2021

kr.
kr.
kr.
kr.
kr.

kr.

kr.

kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.

kr.

kr.

kr.

1.550.000,00
-6.000,00
15.000,00
10.000,00
440.000,00
15.000,00
340.000,00

2.364.000,00

640.000,00
325.000,00
310.000,00
15.000,00
65.000,00
95.000,00
25.000,00
125.000,00
110.000,00
75.000,00
10.000,00
14.000,00
30.000,00
10.000,00
10.000,00
20.000,00
10.000,00
1.889.000,00

475.000,00




ledensted den 31. januar 2022

HEDENSTED LARERKREDS

Kreds 116

Status pr. 31.12 2021

AKTIVER

Lan & Spar konto 1080014199
Akutfonden tilgodehavende
Mellemregning DLF
Obligationsbeholdning

AKTIVER | ALT
PASSIVER

Egenkapital
Formue primo kr.
Arets overskud/underskud kr.
Formue ultimo

Skyldig DLF

Skyldig ATP

Skyldig feriepenge

Hensaettelser

Frikebsforpligtelse

PASSIVER I ALT

W ////ﬁ/Z /

1.079.148,03
407.339,28

kr.
kr.
kr.
kr.

kr.

kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.

kr.

loff 7

486.276,53
160.362,37
8.670,00
1.337.888,03

1.993.196,93

1.486.487,31
-11.544,00
1.117,40
-67,76
137.736,10 Note 1
379.467,88

1.993.196,93

Carsten Nielsen Ole Bjerre Martinussen
Kredskasserer Kredsformand
NOTE 1 HENSATTELSER

1. Medlemstur

Primo saldo
Udgift medlemstur Haraldskeer
Hensat 2021

Ultimo 2021

2. KS Konferencer

Primo saldo
Udgift KS internat
Hensat 2021

Ultimo 2021

3. kongres

Primo saldo
Hensat 2021
Kongresudgift 2021

Ultimo 2021

4. Ny Start

Primo saldo

Udgift 2021

Hensat 2021
Ultimo 2021

Hensattelser i alt

kr 79.530,80

kr_30.000,00
kr_109.530,80
—_—

kr 6.394,44

kr_10.000,00
kr 16.394,44

kr 599,86
kr10.000,00
kr_-14.272,00

kr 15.483,00
kr -
kr

kr15.483,00

kr_137.736,10

10




10. januar 2022

SZARLIG FOND

Kreds 116

Driftsregnskab for perioden 1.1 - 31.12 2021

INDTAGTER

Huslejeindtaegter
Renteindtaegter bank
Renteindtaegt obligationer
Kursreguleringer

Gvrige indtaegter

INDTAGTER I ALT
UDGIFTER

Inventar

Vedligehold ejendom

@vrige udgifter ejendom
Administration

Forsikring

Ejendomsskat og renovation
Alarm

Gebyr

UDGIFTER | ALT

Periodens resultat

kr.  61.200,00
kr. -955,91
kr. 8.835,29
kr.  17.661,96
kr.  86.741,34
kr.  93.950,02
kr.  11.640,63
kr. 986,00
kr.  15.000,00
kr. 9.223,64
kr. 6.972,67
kr. 8.581,32
kr. 30,00
kr. 146.384,28
kr. -59.642,94

AKTIVER

Lan & Spar konto 1089800508
Niels Espes Vej 10
Obligationsbeholdning

AKTIVER | ALT
PASSIVER
Geeld:
Egenkapital
Formue primo
Arets resultat

Formue ultimo

PASSIVER | ALT

Hedensted den 10. januar 2022

S/ZAERLIG FOND
Kreds 116

Status pr. 31.12. 2021

(Vurd. 1.250.000 pr. 1. januar 2022)

kr. 2.205.466,84
kr. -59.642,94

Carsten Nielsen
Kredskasserer

kr.

kr.

kr.

103.916,64
1.656.552,43
385.354,83

2.145.823,90

2.145.823,90

2.145.823,90

G

Ole Bjerre Martinussen
Kredsformand
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Kommentarer til regnskab 2021
af Carsten Nielsen, kredskasserer

Som det fremgar af regnskabet, er vi endt med et overskud pa kr. 407.339,28, hvor vi havde
budgetteret med et overskud pa kr. 475.000,00.

Vi havde i 2021 heldigvis lidt sterre mulighed for at magdes fysisk, hvilket har betydet, at vi ba-
de har haft en socialt arrangement med Michael Schatt pa Sognegarden og har haft et inter-
nat med TR-gruppen pa Hotel Fjelsted.

Vi har over de seneste ar haft mulighed for at polstre laererkredsens gkonomi pa en fornuftig
made, hvilket er en del af den overordnede gkonomiske strategi, sa laenge Ole er valgt til Ho-
vedstyrelsen.

Indtagter:

Vores indteegt pa medlemskontingent var som budgetteret, og det glaeder os, at vi kan fasthol-
de den hgje organisationsprocent i Hedensted Laererkreds.

Vi er som mange andre i den situation, at vi er ramt af negative renter. Det er umuligt at undga
i forhold til vores likviditetsbehov, men vi har begreenset konsekvenserne mest muligt ved at
2endre vores daglige arbejdsgang omkring betaling af fakturaer.

Omkring Oles frikab til Hovedstyrelsen har vi gendret regnskabspraksis. Dette vil blive uddybet
pa generalforsamlingen.

Udgifter:

Vores udgifter er landet stort set som ventet, dog har der veeret en lidt stgrre udgift end ventet
til vores sagsbehandlers Ign. Dette skyldes en simpel fejl i budgetlaegningen, og det tager jeg
pa min kappe. Det er dejligt, at Claus er hver en krone veerd. Kredsstyrelsesfrikgbet er ogsa
landet hgjere end budgetteret, dog skal man veere opmaerksom pa, at Oles frikab til Hovedsty-
relsen skal modregnes i denne post, hvilket betyder at vi holder os indenfor det generalfor-
samlingsbesluttede frikgb.

Ser man overordnet pa regnskabsaret 2021 ma det betragtes som saerdeles tilfredsstillende.

12



Medlemstur 2022

Seet X i kalenderen fredag d. 18/11 2022, hvor det
er tid til den traditionelle medlemstur for medlem-
mer af fraktion 1 og 2.

Turen gér igen til Sinatur Haraldskaer i Vejle Adal,
hvor der vil veere oplaeg, hyggeligt kollegialt sam-
veer, god mad og drikke.

Neermere information og tilmelding vil forega efter
sommerferien.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning ®

Til Hedensted Laererkreds .

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Hedensted Lasrerkreds for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter vedizgterne.

Det er vores opfattelse, al &rsregnskabet giver et retvisende billede af larerkredsens akliver, passiver og
den finansielle stiling pr. 31. december 2021 samt af resultatel af lmrerkredsens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 | averensstemmelse med vedtEgteme.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse mead internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende | Danmark, Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nazrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ‘Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet’. Vi er uafheengige af
selskabet | overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Eliske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende | Danmark, ligesom vi har opfyld! veres evrige etiske forpligtelser | henhaold
til disgse regler og krav. Det er vores opfatielse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkelig og egret ti
at danne grundlag for vores konklusion

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billeds |
overemsstemmelse med vedtagterna. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnakab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fizjl.

Vied udarbejdelsan af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere lzrerkredsens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrerende forlsal drift, hwor detfe er relevant samt at wdarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om forisat drift, medmindre ledelsen enten indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om Arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende | Danmark, altid vil afdskke vesentliig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstéd zom felge af besvigalser eller fejl og kan betragtes som vasertlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de akonomiske beslutninger, som brugerne traffer
pa grundlag af arsregnskabet,

Som led i en revision, der udferes | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligare krav, der er geldends | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer g vurderer vi risikoen for vaesentlio fejlinfarmation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes |-
besvigelser eller fejl, udformer of udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt cpnar LU
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vares konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, iet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 'l'
vildledning eller tilsidessttelse af intern kontraol. v

Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne wdforme

revisionshandlinger, der er passende efter emst@ndighedernsa, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af salskabets interne kontrod,

e
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om laererkredsens evne til at
fortszette driften, Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsatte driften,

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Kommunikerer vi med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Lesning, den 23. februar 2022

Revisionshuset
CVR-nr. 12848544

2 Y K ?
G A Kol Mokl

Svend Erik Boytler Rahbek
Registreret revisor, medlem af FSR - danske revisorer
mne7517
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HEDENSTED LARERKREDS
Niels Espesvej 10, 8722 Hedensted

Hedensted, den 2. marts 2022

Efter foreleeggelse af Hedensted Laererkreds’ regnskab og regnskab for Szerlig Fond 2021
afgives hermed felgende erklaering:

Vi, kredsens kritiske revisorer, har konstateret, at kredsens midler er anvendt efter deres
formal under hensyn til kredsens vedteegter, budget og vedtagelser pa kredsens
generalforsamling og pa kredsens styrelsesmader.

Y, //fol/

if Ves(erg rd Torben Clause}tlan/

evisor Revisor &
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Hedensted Laererkreds

Budget 2022
Behandlet i KS den 25. februar 2022

INDTAGTER

Kontingent

Renter bank

Renter obligationer
Kursregulering depot
Akutfond

Administration Sarlig Fond
Sarlige indraegter

Frikpb

lalt

UDGIFTER

Lgn

Kredsstyrelse frikpb
Sagsbehandler
Sekretaer
Renggring

Administration
Husleje, varme, vand og el

Mpder m.v.

Kredsstyrelse

Tillidsrepraesentanter incl AKUT refusion
Kurser

Medlemsmader

Faglige klubber

Kredssamarbejder
Hensattelse til medlemstur
Hensattelse til kongres

Hensattelse til konferencer KS

Pensionister
Diverse

lalt
Arets resultat

Kontingent 2022
Fraktion 1+ 2

2022
Budget
kr.  1.525.000,00
kr. -4.000,00
kr. 30.000,00
kr. 10.000,00

kr. 440.000,00
kr. 15.000,00
kr. 500,00
kr. 340.000,00

kr.  2.356.500,00

kr.  850.000,00
kr.  390.000,00
kr. 320.000,00
kr. 15.000,00

kr. 65.000,00
kr. 95.000,00

kr. 20.000,00
kr. 125.000,00
kr. 110.000,00
kr. 75.000,00
kr. 10.000,00

kr. 14.000,00
kr. 30.000,00
kr. 12.000,00
kr. 10.000,00
kr. 24.000,00

kr. 10.000,00

kr.  2.175.000,00

kr.  181.500,00

DLF
kr. 223,00

2021
Regnskab

kr. 1.550.430,50

kr.  -2.591,34
kr.  24.184,72
kr.  39.968,96
kr. 454.296,75
kr.  15.000,00
kr. 736,00
kr. 340.718,11

kr. 2.422.743,70

kr. 835.467,67
kr. 378.919,66
kr.  305.540,29

kr. 11.856,02
kr.  59.887,44
kr. 87.380,71

kr.  15.078,80
kr.  138.529,25
kr.  63.139,67
kr.  52.143,06

kr. 693,85
kr, 9.246,00
kr. 30.000,00
kr.  10.000,00
kr. 10.000,00
kr. 4.352,00
kr. 3.170,00

kr. 2.015.404,42

kr. 407.339,28
Kreds
kr. 257,00

2021
Budget
kr. 1.550.000,00
kr. -6.000,00
kr.  15.000,00
kr.  10.000,00
kr. 440.000,00
kr.  15.000,00
kr.  340.000,00
kr. 2.364.000,00
kr.  640.000,00
kr.  325.000,00
kr.  310.000,00
kr.  15.000,00
kr.  65.000,00
kr.  95.000,00
kr.  25.000,00
kr. 125.000,00
kr.  110.000,00
kr.  75.000,00
kr.  10.000,00
kr.  14.000,00
kr.  30.000,00
kr.  10.000,00
kr.  10.000,00
kr.  20.000,00
kr.  10.000,00
kr. 1.885.000,00
kr. 475.000,00
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Reprasentationer:

Hedensted Laererkreds er pt. repraesenteret fglgende steder (dertil kommer en raekke forskellige arbejdsgrup-
per af kortere varighed):

Danmarks Larerforenings kongres:

Samles ordinzert en gang arligt og er DLF’s gverste myndighed.

Delegerede: Ole Bjerre Martinussen og Carsten Nielsen (Mette har siden 1/1-20 veeret delegeret pga. Oles plads i Ho-
vedstyrelsen).

Danmarks Larerforenings Hovedstyrelse:
DLF’s politiske ledelse.
Rep.: Ole Bjerre Martinussen, Neestformand i Overenskomstudvalget.

Kredssamarbejdet @stjylland (KSQ):

Samarbejde mellem kredse under DLF (Aarhus, Horsens, Silkeborg, Randers, Favrskov, Skanderborg-Odder, Djurs og
Hedensted).

Rep.:- KS@ (overordnede forhold): Ole Bjerre Martinussen og Carsten Nielsen

- Arbejdsmilja: Mette Damgaard Andreasen

- Peedagogisk udvalg: Carsten Nielsen

- Kursusforum: Jesper Gravesen

Hedensted Kommunes HovedMED:
Kommunaldirekter, chefer, repraesentanter for hovedorganisationerne og arbejdsmiljgrepraesentanter.
Rep.: Ole Bjerre Martinussen, neestformand, udpeget af FTF.

OmradeMED, Laring, skoler:
Chef for omradet, lederrepraesentanter, repraesentanter for de faglige organisationer og arbejdsmiljgrepreesentanter.
Rep.: Carsten Nielsen, Mette Damgaard Andreasen, Jesper Gravesen og Inger Lgvstad.

FTF-kommunegruppe
Samarbejde med de gvrige faglige organisationer hgrende under FTF.
Rep.: Ole Bjerre Martinussen

Partsudvalg vedrorende kompetenceudvikling
Kommunalt udvalg med repraesentanter fra Afd. for Laering, BUPL, Skolederforeningen og Hedensted Laererkreds
Rep.: Carsten Nielsen

”Kvartalsmgder”
Faste mader 4-6 gange arligt med chefen m.fl. fra Hedensted Kommunes Afd. for Leering, skoler,
Rep.: Ole Bjerre Martinussen, Carsten Nielsen og Claus Andersen.

Lokalrad for Lan & Spar Bank, Aarhus

DLF har sammen med de gvrige faglige organisationer fra ejerkredsen plads i de lokalrad, der er oprettet i alle bankens
afdelinger.

Rep.: Carsten Nielsen (pé vegne af KSO)

FH - Horsens/Hedensted
Rep.: Ole Bjerre Martinussen.
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Ole Bjerre Martinussen

Genopstiller til kredsformandsposten

Siden lockouten i 2013 har det altoverskyggende
mal for Danmarks Laererforening veeret at skabe
forbedringer omkring laerernes arbejdsvilkar via
forpligtende aftaler. Med indgaelse af Hedensted-
aftalen for et ar siden, kom vi et skridt videre,
men vi er langt fra i mal endnu. Realiseringen af
aftalens malsaetninger kraever en forandring af
bade mindset og handlinger pa flere niveauer og
det er en proces, der er igangsat, men ikke fuld-
endt — det kreever en vedvarende indsats, som
jeg braender for at fa til at lykkes.

Vi har adskillige indikationer pa, at Hedensted-
aftalen allerede har skabt forbedringer, men den
havde desvaerre som forudseetning, at der ikke
kunne rokkes ved det altoverskyggende problem:
underfinansieringen af den lokale skole og de
deraf fglgende alt for hgje undervisningstimetal
for leererne. Det skal vi fortsat have som et vigtigt
fokusomrade i de kommende ar, sidelgbende
med, at vi far Hedensted-aftalen til at virke efter
hensigten.

Udover arbejdet med leerernes arbejdstid er der
ogsa en raekke gvrige opgaver at tage fat pa.
Helt generelt skal vi have et fokus pa, hvordan vi

gar det muligt at holde til et langt arbejdsliv, hvil-
ket geelder for alle vores medlemsgrupper. Det
drejer sig bade om, at man kommer godt i gang
med arbejdslivet, men det handler ogsa om, at
man undervejs heri far tilstraekkelige muligheder
for kompetenceudvikling, ligesom arbejdspresset
skal veere passende. Der har vi en vigtig dagsor-
den. Et af de elementer, der bidrager til et gget
arbejdspres, er afledt af en mislykket inklusions-
lov. Det er lykkedes os at dagsordensseaette det
nationalt og netop i denne tid pabegyndes et ar-
bejde centralt pa at fa taget livtag med det. Den
dagsorden skal vi ogsa have lgftet lokalt.

Dette er blot nogle af de fokusomrader, jeg vil
have fremadrettet, hvilket ogsa vil blive udfoldet i
den mundtlige beretning pa generalforsamlingen.

Min motivation for det fagpolitiske arbejde er fort-
sat i top, og jeg haber, at generalforsamlingen vil
forny mit mandat til at fortsaette det igangvaeren-
de arbejde i spidsen for Hedensted Laererkreds
sammen med en steaerk kredsstyrelse.
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Carsten Nielsen

Genopstiller til neestformandsposten

Nu naermer afslutningen sig pa endnu en periode for
mig som naestformand i Hedensted Laererkreds. Det
har veeret to ar, der er forsggt brugt pa at skabe
bedre rammer for leererjobbet i Hedensted Kommu-
ne, med indgaelsen af Hedensted-aftalen, som det
helt store hgjdepunkt. Det er i min optik den bedste
aftale, der kan opnas i et ressourceneutralt forhand-
lingsrum. En ting er at indga en fornuftig aftale pa
det kommunale niveau, en anden er at aftalen far
gennemslagskraft ude pa de enkelte skoler. Denne
opgave er min grundlaeggende motivation for at
genopstille til naestformandsposten. Vi er netop nu i
gang med en rundtur til alle skolerne, og det er ble-
vet helt tydeligt for mig, at vi ikke er helt i mal med
implementeringen. Dette skyldes selvfglgelig delvist
covid, men ikke desto mindre er det en afsindigt
vigtig opgave.

Pa den lange bane skal der stadigt arbejdes med en
gkonomisk opprioritering af ressourcerne til folke-
skolerne i Hedensted. Skoleanalysen viste at kom-
munens skoler var underfinansieret med 33 millio-
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ner. Dette har dog ikke pavirket kommunalbestyrel-
sen i neevneveerdig grad. Undervisningstimetallet er
fortlgbende for hajt, men det kraever en politisk vilje,
hvis det skal eendres. Jeg vil med sterste iver forsg-
ge at pavirke politikerne til at traeffe nogen fordelag-
tige beslutninger pa vores omrade. Det skal veere
umuligt at komme uden om os, nar der traeffes cen-
trale beslutninger pa vores omrade. Vi har dannet
masser af relationer til forvaltning, politikere og an-
dre interessenter omkring folkeskolen og det bety-
der, at vores mening teller, og vi har indflydelse de
rigtige steder. Dermed ikke sagt at alt falder ud til
lzerernes fordel, men vi forsgger at gere vores stem-
me geeldende.

Arbejdsglaeden omkring det fagpolitiske arbejde er
stadig intakt, og jeg haber generalforsamlingen vil
give mig mandat til endnu en periode som naestfor-
mand.



Mette Damgaard Andreasen
Genopstiller til kredsstyrelsen

Jeg breender for lzererjobbet og breender ogsa
for at vaere medvirkende til at arbejdsforholdene
ude pa skolerne kontinuerligt bliver bedre, og at
vi har et sundt og godt arbejdsmiljg pa de enkel-
te arbejdspladser. Derfor har jeg valgt at genop-
stille som kredsstyrelsesmedlem i Hedensted
Leererkreds.

Rigtig mange leerere giver udtryk for, at de gn-
sker at gare en forskel - de elsker at undervise,
at skabe relationer til elever, at samarbejde med
kolleger, og de tror pa folkeskolen som en vigtig
institution. | samme andedraet udtrykkes dog
ogsa frustration, for tidspresset for leerere i folke-
skolen er stadig enormt og fornemmelsen af,
hvad det vil sige at veere en god laerer, stemmer
ikke overens med de organisatoriske rammer.
Det konstante krydspres er sveert at holde til, og
for mange resulterer det i mistrivsel, samuvittig-
hedsstress og skam over utilstreekkeligheden.

Selvom vi med A-20 og i endnu hgjere grad med
vores lokalaftale i Hedensted er kommet godt
afsted i forhold til at skabe bedre arbejdsforhold
ude pa skolerne, er vi ikke i mal. Aftalen er om-
kostningsneutral, men den har alligevel, ifl. eva-
lueringen af aftalen, gjort en forskel for mange.
Implementeringen af aftalen er dog ikke fuldt
udrullet - i hgj grad pga. corona - sa der er stadig
et stykke arbejde at ggre i den henseende.

Som kredsstyrelsesmedlem gnsker jeg at fort-
saette arbejdet med at skabe gode rammer og et
godt arbejdsmiljg ude pa skolerne. Jeg vil arbej-
de for, at vi kommer sa teet pa medlemmerne
som muligt, og at vi handler pa de veerdifulde
erfaringer, vi kan indsamle fra lzerere pa skoler-
ne, fra TR og AMR. Derfor er vi i kredsstyrelsen i
indevaerende ar ogsa pa rundtur til faglige klub-
ber pa skolerne, hvor vi bliver opdateret pa, hvad
der fylder for medlemmerne. Det er essentiel
viden for os i arbejdet med at skabe bedre ram-
mer og ogsa viden, der forteeller noget om, hvad
der er vigtigt ift. at fastholde de dygtige lzerere i
Hedensted kommune. Vi skal veere en fagfor-
ening, der lyttes til, som kommer med konstrukti-
ve lgsningsforslag, og som ogsa til stadighed
kaemper for, at tildelingen af ressourcer kommer
til at passe med den virkelighed og den skole-
struktur, der er i kommunen. Som kredsstyrelse
skal vi keempe for, at hverdagen pa skolerne er
preeget af gennemskuelighed, retfaerdighed og
muligheden for at lykkes med sit arbejde, og det-
te arbejde gnsker jeg at vaere en del af.
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Ulrik Mikkelsen Hansen
Kandidat til kredsstyrelsen

Jeg har gennem de sidste tre ar veeret tillidsre-
preesentant pa Lasning Skole og det sidste ar ogsa
pa Korning Skole. Gennem arene er jeg blevet endnu
mere interesseret i det faglige arbejde. Jeg mener, at
indgaelsen af Hedenstedaftalen pa baggrund af A20
er et vigtigt skridt i retning af at skabe bedre arbejds-
vilkar for os som leerere i Hedensted Kommune. Jeg
vil arbejde for, at vi som leerere far det fulde udbytte
af aftalen.

En vigtig del af aftalen er samarbejdet pa skoleniveau
og samarbejdet mellem kreds og kommune i forhold
til prioriteringer og planlaegning af leerernes arbejd-
stid. Set fra mit synspunkt er lsererne og bgrnehave-
klasselederne dem, der isaer er afggrende for at ska-
be den gode folkeskole. Vi er de professionelle, og vi
skal bidrage til samarbejdet og s@ge indflydelse med
vores professionelle viden. Derfor finder jeg det ogsa
vigtigt, at vi i fremtiden styrker samarbejdet mellem
kreds, tillidsrepraesentanter og leerere, sa vi kan gare
hinanden staerke.

En vigtig del af det samarbejde er medlemsinvolve-
ring. Kritikken af fagforeningerne i vore dage gar bl.a.
pa, at medlemmerne ikke far nok ud af deres med-
lemskab . Jeg vil arbejde for at involvere medlemmer-
ne, sa det giver mening og vaerdi at veere medlem af
DLF. Jeg dremmer om at skabe engagement og lyst
til at veere en del af feellesskabet og dermed skabe

de bedste vilkar i samarbejde med medlemmerne.

Hedensted Leererkreds har mange styrker. Kredsen
er let tilgaengelig for medlemmerne og “teet pa”. Det
skal vi holde fast ved. Samtidig er det ogsa vigtigt, at
kredsen arbejder ud fra den virkelighed, der er i He-
densted Kommune, hvor vi har mange forskellige
skoler - bade store, mellemstore og sma. | kraft af mit
virke som tillidsrepreesentant pa bade en lille og mel-
lemstor skole mener jeg at kunne bidrage til arbejdet i
kredsstyrelsen med en forstaelse for de forskellige
nuancer, udfordringer og forhold, som kan veere af
betydning for leerernes arbejdsvilkar, nar skolerne
netop har forskellige starrelser.

I mit arbejde laegger jeg veegt pa ordentlighed, se-
rigsitet og tillid. Mine kolleger beskriver mig som
tillidsveekkende, tillidsskabende, troveerdig, diploma-
tisk og arbejdsom.

Det er veerdier, jeg naturligvis ogsa vil bringe med
mig ind i arbejdet i kredsstyrelsen.
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Hedensted
Laererkreds

Kredskontor :

Niels Espesvej 10
8722 Hedensted

Telefon: 76 74 19 00

E-mail: 116@dIf.org

Telefontider:
Mandag — torsdag kl. 8:00 — 13:15
Fredag kl. 8:00 — 12:00

Sagshehandler Claus Andersen
traeffes i telefontiden — eller efter
aftale

Kredsstyrelsen:

FORMAND
Ole Bjerre Martinussen
Mail: oboma@dif.org

NASTFORMAND
Carsten Nielsen
Mail: cabn@dIf.org

KREDSSTYRELSESMEDLEMMER
Mette Damgaard Andreasen
Mail: mdan@dIf.org

Jesper Brgchner Gravesen
Mail: jegr@dif.org

Besgg vores hjemmeside:

www.dIf116.dk
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