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Hedensted Laererkreds

HEDENSTED L/ARERKREDS

Niels Espesvej 10, 8722 Hedensted

Kredsgeneralforsamling
Hedensted Laererkreds kreds 116

Mandag den 22. juni 2020 kl. 17.00

Generalforsamlingen afholdes virtuelt.

Endelig dagsorden.

Valg af dirigent samt vedtagelse af forretningsorden.

Beretning.

Regnskaber.

Indkomne forslag.

Fastsaettelse af eventuel ydelse til kredsstyrelsesmedlemmer og starrelsen af
vederlag til ansatte i kredsen.

Budget og fastsaettelse af kredskontingent for det felgende ar.

Valg jeevnfer § 9.

Eventuelt.

DHEWN =

ON®

Kredsformand
Ole Bjerre Martinussen

Link til mgdet fremsendes til de tiimeldte - senest tilmel-
ding til 116@dIf.org tirsdag den 16. juni 2020



Referencer til dagsorden

Kredsstyrelsen foreslar falgende til de enkelte punkter pa dagsordenen:

Pkt.1.
A. Claus Andersen, kommende sagsbehandler i Hedensted Leererkreds

B. Forslag om forretningsorden er optrykt pa side 3
Pkt.3. Regnskabet for kredsen og Saerlig fond er optrykt pa side 8-11

Pkt.4. Der er ikke indkommet forslag

Pkt.6. Forslag til budget 2020 er optrykt pa side 17

Pkt. 7. Indlaeg fra kandidater er optrykt pa 19-22

Forslag til kredskontingent 2020 (uandret):
Fraktion 1 og 2 medlemmer kr. 257,00 pr. maned.
Fraktion 4 medlemmer kr. 30,00 pr. maned.

Fraktion 6 medlemmer kr. 16,00 pr. maned.



Forslag til forretningsorden

. Madet, der afvikles via Skype, dbnes af formanden, der leder valget af dirigent.
. Kredsstyrelsens madereferent optager beslutningsprotokol af medet.

. Madet afvikles efter den udsendte dagsorden,

Dersom beretningen indeholder punkter, hvis indhold er sat pa dagsordenen til senere
afgarelse, udszettes afstemningen om den samlede beretning til efter behandlingen af
disse punkter.

. Dirigenten paser, at forhandlingermne fremmes, og at god parlamentarisk orden opret-
holdes.
Generalforsamlingens deltagere ma rette sig efter dirigentens afgerelse.

. Deltagere, der ensker ordet, indtegner sig ved at skrive et "X" i chatfunktionen. Talere
far ordet | den reekkefalge, de indtegnes hos dirigenten. Dog kan formanden og
forslagsstilleren nar som helst efter et indlaeg tildeles ordet, ligesom dirigenten kan
tillade en kort svarreplik.

. Dirigenten kan bestemme, at taletiden begraenses. Formanden og forslagsstilleren er
dog undtaget denne bestemmelse. Dirigenten eller 5 mededeltagere kan stille forslag
om, at debatten afsluttes straks eller efter de indtegnede talere.

Traaffes en sadan beslutning, kan kun formanden og forslagsstilleren yderligere tildeles
ordet.

. Forslag og sendringsforslag under generalforsamlingen skal afleveres skriftligt til
dirigenten via mail til 116@dIf.org Dirigenten bestermer | hvilken raekkefalge forslag
og endringsforlag saettes til afstemning.

. Alle afgorelser treeffes ved almindelig stemmeflerhed, jvnf. dog vedtaagternes §13om
vedtsegtsaendringer.

Afstemninger foregar via Skype.

Der afholdes dog altid skriftlig afstemmning ved personvalg, hvis der er opstillet flere
kandidater, end der skal veelges. Afstemninger i forbindelse med personvalg afvikles i
&l eksternt system via direkte mail til deltagerene.

. Under forhandlinger kan kredsstyrelsen forlange debatten afbrudt for at holde et kart
made.



Kontorberetning af Ole Bjerre Martinussen, kredsformand

Skolerne i Hedensted kommune er overordnet set ramt
af et faldende bgrnetal, hvilket desvaerre resulterede i,
at vi henover foraret og sommeren 2019 oplevede en
samlet stillingsnedgang pa ca. 30 pé vores omrade. For
10 kolleger betad det, at de blev varslet afskediget pga.
arbejdsmangel og i disse tilfeelde var vi gennem hele
forlgbet i taet kontakt med det enkelte medlem. Ned-
gangen pa de sidste 20 stillinger kom til udtryk ved, at
der ikke blev genansat i stillinger, hvor en kollega gik
pa pension eller fik andet job.

Det er naturligvis en nedgang, der har kunnet afleeses i
vores indtaegter i Hedensted Laererkreds, men vi har
alligevel formaet at fa tingene til at heenge nogenlunde
sammen.

| Hedensted Kommune er der i den forgangne periode
skiftet ud pa posten som kommunaldirektgr. Efter at
han havde vaeret kommunaldirektgr i Hedensted Kom-
mune siden sammenlaegningen i 2007 besluttede Byra-
det, at kontrakten med Jesper Thyrring Mgller ikke skul-
le forleenges, nar den udlgb ultimo januar 2020. Derfor
blev der iveerksat en proces, hvor jeg fik seede i ansaet-
telsesudvalget som medarbejderrepraesentant indstillet
af de gvrige repraesentanter i HovedMED. Helt generelt
har vi i Hedensted Leererkreds en meget central place-
ring blandt de faglige organisationer i Hedensted.
Blandt flere interessante ansggere endte udvalget med
at pege pa Steinar Eggen Kristensen, der kommer fra
en post i Randers Kommune, hvor han de sidste 7 ar
har veeret direktar for Social og Arbejdsmarked. | en
periode var han ogsa konstitueret direktar for Barn og
Skoleforvaltningen. Steinar startede i Hedensted Kom-
mune 1/3 2020.

Der er ingen tvivl om, at det er sundt for Hedensted
Kommune fra tid til anden at blive kigget pa med nye
gjne. Et af de omrader, som treenger til at blive naerstu-
deret er gkonomien pa folkeskoleomradet. Jeg talte om
det i min beretning sidste ar og vi har fra kredsstyrelsen
arbejdet malrettet med at fa politikerne til at rette op-
maerksomheden mod det. Det er til dels lykkedes, for-
staet pa den made, at man i budgettet for 2020 valgte
at bruge 7 mio. kr. ekstra pa omradet for at finansiere
et "analysear”, hvor intentionen var at danne sig et kva-
lificeret overblik over, hvorvidt skoleomradet er underfi-
nansieret. Analysen er stadig i gang, og jeg har ikke
fantasi til at forestille mig anden konklusion end at vo-
res pastande holder vand. Desuden vil det givetvis
abenbares at der er ganske store forskelle i vilkarene
for at drive skole i Hedensted.

Vi fglger forlgbet taet og resultatet af analysen bar give
anledning til en permanent ekstratildeling til skoleomra-
det, nar budgettet for 2021 fastlaegges i Byradet.

Hedensted Laererkreds fremadrettet

Op mod vinterferien blev det meldt ud til TR og med-
lemmerne via nyhedsbrev, at kredsens hgjt vaerdsatte
konsulent, Jann Besenbacher, gar pa pension, nar sko-
learet gar pa heeld. Det vil helt uundgaeligt blive maerk-
bart i Hedensted Laererkreds, da Jann har spillet en
rigtig stor og central rolle i mange ar. Omvendt giver det
os ogsa den mulighed at vi nu skal genoverveje, hvor-
dan vi sikrer at Hedensted Laererkreds ogsa fremadret-
tet er beeredygtig med et mindre medlemsgrundlag end
tidligere. | kredsstyrelsen er der stort fokus pa, at vi skal
finde en vej fremadrettet, der indenfor rammerne af
vores gkonomi sikrer, at vores medlemmer fortsat ople-
ver rettidig sagsbehandling af hgj kvalitet og at der fort-
sat er mulighed for at arbejde med den fagpolitiske in-
teressevaretagelse i tilstraekkelig grad.

Selvom vi skal sige farvel til en kapacitet og ikke kan
anseette en ny Jann, sa er vi i kredsstyrelsen overbevi-
ste om, at vi godt kan finde en vej, der minimerer ople-
velsen af forandringerne hos de enkelte medlemmer. |
stedet for at ansaette en ny konsulent, planleegger vi pr.
1/8 at anszette en sagsbehandler pa lidt faerre timer
end Jann har haft som konsulent. Det begrundes bl.a. i,
at Jann ogsa har varetaget rollen som kredsens kasse-
rer. Som en konsekvens af Janns afgang fremsaettes
derfor et forslag til vedteegtsaendring, da vi i vores ved-
teegter pt. har besluttet, at kredsen har en konsulent og
at denne ogsa er kasserer.

Hovedstyrelsesvalget 2019

Det undgik nok ikke mange af vores medlemmers op-
maerksomhed, at der i slutningen af 2019 blev afviklet
valg til Danmarks Leererforenings hovedstyrelse for
perioden 2020-2023. Med opbakning fra kredsstyrelsen
i Hedensted Leererkreds og flere af de andre @stjyske
kredse kandiderede jeg til valget. Som bekendt lykke-
des missionen og dermed fik DLF’s hovedstyrelse for
farste gang et medlem fra Hedensted Laererkreds. Det
er primeert faellesskabets fortjeneste, at det gik som det
gik, og jeg er meget taknemmelig for den opbakning,
der blev vist i form af en t&rnhgj stemmeprocent, hvoraf
de fleste stemmer gik min vej.

| forbindelse med hovedstyrelsens konstituering har jeg
faet plads i Overenskomstudvalget (hvor jeg siden hen
er blevet naestformand), hvilket var min klare fgrsteprio-
ritet. For Hedensted Leererkreds giver det en gget ind-
sigt i — og indflydelse pa — DLF’s politik og de politiske
vinde pa dette vigtige omrade.

Fortsaettes pa naeste side



Leererkommissionen

En af de farste opgaver for hovedstyrelsen har veeret
at modtage Leererkommissionens rapport og pa den
baggrund fastleegge en strategi, der skal lede os mod
rimelige og aftalte vilkar for arbejdstiden pa lsererom-
radet. Vigtigheden af at det lykkes ma ikke undervur-
deres, og jeg kommer naturligvis neermere ind pa
dette i min mundtlige beretning.

Lzererkommissionens rapport pegede pa en lang
reekke ting, som vi godt vidste, og blandt nogle af
vores medlemmer har der pa den baggrund veeret
ytret en kritik af, om at kommissionen derfor var lige-
gyldig og — som nogle havde forudset — en syltekruk-
ke. Jeg er meget uenig i den pastand, idet rapportens
analyser og konklusioner nu giver parterne et feelles
fundament af viden, der ikke kan afvises. KL aner-
kender rapportens indhold og det er pa den baggrund
de netop ivaerksatte periodeforhandlinger foregar.
Tidligere har vi oplevet — bade nationalt og lokalt — at
nar vi pa medlemmernes vegne fremfgrte de samme
beskrivelser af tingenes tilstand, sa blev det afvist
med en henvisning til, at vores modpart ogsa fik op-
lysninger om, at det mange steder gik godt. Noget af
det, der star klarest med kommissionens rapport i
handen, er, at en ny aftale om arbejdstid skal adres-
sere:

. Der skal skabes balance mellem tid og opga-
ver, herunder mulighederne for forberedelse,
teamsamarbejde og faglig udvikling

. En stgrre indsigt for leererne i skolens planleeg-
ningsgrundlag

. En hensigtsmaessig og gennemskuelig opga-
vetildeling for den enkelte leerer

. Balance mellem hensynet til fleksibiliteten for

den enkelte leerer og hensynet til det kollegiale
samarbejde pa skolerne

Desuden afdeekker rapporten utvetydigt, at det er den
individuelle forberedelse, der forsvinder, nar der op-
star nogle af de uundgaelige uforudsete heendelser,
som er en del af at arbejde pa en skole. Derfor skal
der ogsa findes lgsninger, der sikrer, at det ikke —
som nu — er den enkelte lzerer, der tilbagevendende
betaler prisen.

Intentionen er, at der ligger et resultat af periodefor-
handlingerne ultimo april 2020, og i kredsstyrelsen er
vi enige om, at foreningens strategiske tilgang er rig-
tig, men belaert af erfaringen fra de senere ar, er vi
naturligvis skeptiske for, om det kan lykkes at lande
en aftale, der er tilstraekkeligt god nok til, at alle kom-
muner — herunder i hgj grad Hedensted — vil forpligte
sig pa at skabe nogle rimelige og aftalte vilkar for lee-
rerne.



Padagogiske forhold

| den foregaende valgperiode har jeg fungeret som
kredsens paedagogiske ansvarlige. Det har veeret
interessant og til tider lidt skreemmende. Skraem-
mende, fordi ensretningen af Folkeskolen med lae-
ringsmalstyring i fokus har vaeret sa massiv. Inte-
ressant, fordi jeg har haft mulighed for at pavirke
retningen for vores kommune. Malstyringen skulle
veere det evigt saliggerende svar pa den meget
komplekse problemstilling: "Hvad er god undervis-
ning?”, eller sagt pa styringssprog: "Hvordan laeres
mest effektivt?” Heldigvis er vinden vendt efter
mange kampe bade pa landsplan og lokalt. Ordet
malstyring findes ikke leengere pa undervisningsmi-
nisteriets hjemmeside - der tales i stedet om frihed
til leererne og et @get professionelt raderum. Toner,
der var uteenkelige for blot fa ar tilbage. Nu pagar
det store arbejde med at fa denne kurszendring
implementeret pa hver enkelt matrikel, hvilket vi
ikke er helt i mal med endnu.

| lgbet af de seneste maneder har der veeret arbej-
det ihaerdigt med en ny skolepolitik i Hedensted.
Den skal veere retningsseettende for den lokale
skole i vores kommune. Som breaking news kan
jeg rabe, at det vigtigste skolepolitiske mal ikke
leengere er at blive klar til uddannelse og job. | ste-
det antager politikken et meget mere holistisk syn
pa barnet, hvilket vi pa gulvet i mange ar har vidst,
var det rigtige syn, men overstyringen af folkesko-
len har bevirket, at der er skubbet til de centrale
veerdier i vores nordiske skolekultur. | den sam-
menhaeng vil jeg opfordre jer til at kigge naermere
pa det Folkeskoleideal, DLF vedtog pa kongressen
i efteraret - det er vores professions svar pa, hvil-
ken skole vi gnsker os. Da jeg laeste det forste
gang, mindede det mig om, hvorfor jeg oprindeligt
var blevet laerer, hvilket jeg naesten havde glemt i
kampens hede.

Elevplanerne er et helt kapitel for sig inden for det
paedagogiske felt. | KL's hede dremme skulle bru-
gen af malstyringen via Min Uddannelse eller andre
leeringsplatforme udmunde i en detaljeret elevplan,

af Carsten Nielsen, neestformand

sa foreeldrene kunne fglge deres bgrns skolegang
pa naermeste hold. Undersggelser viser, at under
5% af foraeldrene orienterer sig i elevplanen inden
skole-hjemsamtalerne, sa den drem er ved at blive
parkeret. Lovgivningen omkring elevplanen er sta-
dig geeldende, sa med mindre man benytter sig af
civil ulydighed fortsaetter vanviddet. Der er dog pa
vegne af undervisningsministeren nedsat en ar-
bejdsgruppe, der skal kigge pa elevplanernes
eventuelle fremtid. Der kommer en rapport med
anbefalinger i Igbet af april eller maj. Dybest set er
foraeldrene ikke interesserede i, om deres bgrn
lever op til de 3000 vejledende mal, men mere i om
de trives, og der er en faglig progression.

Slutteligt vil jeg glaede mig over, at elevernes skole-
dag, grundet justeringer af folkeskolereformen, er
blevet forkortet pa langt de fleste skoler i Heden-
sted savel som i Danmark.



Arbejdsmilje

| Omrade-MED gennemfgrer vi hvert ar i februar den
lovpligtige arbejdsmiljgdrgftelse, og igen i ar bestod den
af et kort tilbageblik pa det seneste ars arbejdsmiljgind-
satser og aktiviteter samt et indblik i, hvilke arbejdsmiljg-
udfordringer og muligheder, vi star overfor i 2020. Data
fra arsrapporten, data om arbejdsskader samt medar-
bejderundersggelsen dannede udgangspunkt for drgf-
telserne, og det blev klart, at vi skal analysere mere pa
netop disse data for at fa et bedre udgangspunkt for
handling. Der blev nedsat et udvalg, der skal kigge pa
analysedelen af disse og her bl.a. kigge pa anciennitet
ift. antallet af indberettede arbejdsskader/kraenkelser og
arsagen til, at mange veelger at ga pa deltid.

Langt de fleste indberettede arbejdsskader i kommunen
sker for leerere, der har en anciennitet pa under 1 ar.
Formodningen er, at det ikke er fordi, de unge leerere
falder eller kommer fysisk til skade pa anden made,
men naermere fordi det, at vaere ny laerer de fagrste ar,
kan veere en stor udfordring. Ikke alt kan forberedes og
leeres i en lzereruddannelse, og en nyuddannet leerer vil
stadig have brug for at udvikle sig og tilegne sig erfa-
ringsbaren, kontekstuel viden og kunnen for at blive en
kompetent laerer. Undersggelser pa landsplan viser, at
nye laerere isaer oplever, at de har problemer med inklu-
sion og de vanskelige relationer, og netop dette kalder
pa understgttende initiativer i laererstarten. | Omrade-
MED er der udarbejdet en folder til introduktion af nye
medarbejdere, og forhabentlig kan de foreslaede tiltag i
denne vaere medvirkende til, at de nye lzerere far den
rette hjeelp og opbakning i starten pa et forhabentligt
langt leererliv. Mentorordninger og paedagogisk og di-
daktisk sparring med supervision er eksempler pa no-
get, der beviseligt gger de nyuddannede leereres for-
nemmelse af at blive stgttet i deres praksis, og det er
noget, vi skal have ekstra fokus pa i det kommende ar.

Ligeledes skal samme udvalg analysere pa data ift. de
mange laerere, der vaelger at ga pa deltid. | Hedensted
Leererkreds undersggte vi for et par ar siden i en rund-
sperge, hvorfor sa mange veelger at ga pa deltid, og
hvordan der tages hensyn til dette ude pa den enkelte
arbejdsplads. Som forventet viste undersggelsen, at

Af Mette Damgaard Andreasen, kredsstyrelsen

arbejdspres samt det, at det var sveert at fa familielivet
til at haenge sammen, var arsagerne til, at s4 mange sa
sig nedsaget til at arbejde pa deltid. Desvaerre havde
mange ogsa en fornemmelse af, at der ikke i alle deres
opgaver var taget hgjde for, at de var pa nedsat tid. Med
analyseudvalget i Omrade-MED bliver der nu forhabent-
lig mulighed for at kigge neermere pa, hvordan vi kan
arbejde videre med dette og forhabentlig finde Igsninger
pa problematikkerne.

Ikke overraskende blev det andet fokusomrade i ar-
bejdsmiljgdreftelsen psykisk belastning og arbejdspres.
Gennem de sidste mange ar har dette veeret den helt
store udfordring — der er simpelthen ikke balance mel-
lem krav og ressourcer, leererne fgler sig pressede i
hverdagen, og det kan veere sveert at Igse problematik-
ken i den givne ramme. | det foregaende ar valgte vi at
arbejde med arbejdspres i forbindelse med inklusion —
ikke mindst fordi netop dette var noget af det, der blev
naevnt flest gange i en undersggelse foretaget blandt
leerere i Hedensted Kommune. Pa skolerne har lederne
sidste ar faet til opgave at skrive indsatser for inklusion
ind i udviklingsplanerne, og dette bliver fremadrettet et
fast punkt i disse planer og dermed noget, der skal ar-
bejdes med pa den enkelte arbejdsplads. Der er ingen
tvivl om, at der alle steder kan drejes pa sma handtag
og findes solide mellemlgsninger, der kan bidrage til, at
inklusion i hgjere grad er vellykket end i dag, men samti-
dig er vi ogsa bare ngdt til at erkende, at det uden en
gkonomisk saltvandsindsprgjtning bliver sveert at skabe
ordentlige rammer for inklusionsopgaven og dermed
ogsa sveert at hjaelpe de laerere, der hver dag star i un-
dervisningssituationer, som baerer praeg af kompleksitet
og krydspres i forhold til at afveje alle elevers mangear-
tede behov.



HEDENSTED LAERERKREDS

Kreds 116

Driftsregnskab for perioden 1.1 - 31.12 2019

INDTAEGTER

Kredskontingent

Renter bank

Renter obligationar
Kursregulering depot
Akutiond

Adm, bidrag Sesrlig Fond
INDTAEGTER 1 ALT

UDGIFTER
Kredsslyrelse frikeb
Konsulent

Sekretar

Fengaring
Administration
Lokalaudgiftar

K5 udgifter mader m.m.,
TR inkl. akutrefusion
Kursusudgifter
Medlemsmadear
Faglige kiubber
Kredssamarbejde
Medlemstur
Kongresdeltagelsa
Henszetlelzer tl konferencer KS
Pensionistar

Svrige udgifier
UDGIFTER | ALT

Arets resultat

kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.

kr.

k.
kr.
kr,
kr.
kr.
kr.
kr,
kr.
k.
kr.
kr.
kr,
kr.
kr.
k.
kr.
kr.
kr.

kr.

1.458.358,.60
2.022.43
11.282,20
62.929,31
420.816,00
15.000,00

2.010.418,44

557.979.27
700.136,74
204,384 42

12.089,65
70.404,13
54,368, 58
15.351,43
127.935,20
50.605,17
34.631,84
3.324,05
14.421,00
30.000,00
10.000,00
10.000,00
17.448,00
2,908,00
2.036.177,48

-25.758,04

Budgettal 2012

kr. 1.595.852,00
kr. 3.500,00
kr. 28.000,00
k. 8.000,00
kr.  398.000,00
kr. 15.000,00
kr. 2.048.152,00
ke.  580.500.00
kr. 69600000
ke, 30000000
kr. 12.500,00
kr. 54.000.00
k. 290.000,00
kr. 16.000,00
Kr. 115.000,00
k. 71.000.00
kr. 40.000,00
k. 4.000.00
kr, 14.000,00
k. 30.000,00
kr. 10.000,00
kr. 10.000.00
k. 18.000,00
kr. 5.0:00,00
kr. 2.066.000,00
ke. -1T7.B48.00



HEDENSTED LA ERERKREDS

Kreds 116

Status pr. 31.12 2019

AKTIVER

Lan & Spar konio 1080014199

Lan & Spar, PBS konto 1080418583
Akutfonden tilgodehavende
Mellemraegning DLF
Obligationsbeholdning

AKTIVER | ALT
PASSIVER

Egenkapital
Formue primo
Arets overskud/underskud
Formue ultimo

Skyldig DLF

Shkyldig ATP

Skyldig feriepengs

Hensasttelzer

Frikabsforpligtelse

PASSIVER | ALT

Hedensted 24, januar 2020

’1(} Ly
n Besenbacher
Kredskasserer

kr. 58818223
kr. -25.759,04

kr.
kr.

kr.
kr.

kr.

kr.
kr.
kr.
Kr.
kr.
kr.

kr.

179.749.70
14.976,90
8,604, 20
8.670,00
978.735,64

1.190.736,44

573.423 10
-11.544,00
540 35
101,13
6549710
562.709,67

1.190.736,44

Ole Bjerre Martinussen

Kredsformand

NOTE 1 HENSETTELSER

1. Medl

Primo saldo

Udgift medlemstur Haraldskaer

Hensat 2019
Ultimo 2019

Z.KS Konferencer

Primo saldo
Udgift K5 internat
Hensat 2019

Ultimo 2019

3 Eﬂmms

Prima saldo
Hensat 2019
Kongresudgiit 2019

Uitimo 2019
4. Ny Start
Frimo saldo

Udgift 2018
Hensat 2019

Ultime 2018

Hensmitelser i alt

kr 19.530,80
kr -
kr30.000,00

kr  48.530,80

ke -4.26156
kr -
kr_10.000,00

—_—

ke 5.738.44

ko 1.144,56
ke 10.000,00
K -16.399.70

kr 525514

kr 50.000.00
kr -34 517,00
kr -

kr 1548300

kr  65.497,10



14, januar 2020

S/ARLIG FOND

Driftsregnskab for perioden 1.1 - 31.12 2019

INDTAEGTER

Huslejeindtagter
Renteindlzzgler bank
Renteindtzzgt obligationer
Kursraguleringer

@ivrige indtegter

INDT/AEGTER | ALT
UDGIFTER

Wedligehold ejendom

Givrige udgifier ejendom
Administration

Forsikring

Ejendomsskat og renovation
Alarm

Gebyr

UDGIFTER | ALT

Periodens resultat

Kreds 116

kr.  61.200,00
kr. 653,82
kr. 6.54810
kr.  20.352,33
kr.  88.754,25
kr. S0.064,08
kr. 475,00
kr. 15.000,00
kr. 9.263,64
kr. T.947 64
kr. B6.773,60
kr. 842,50
kr.  90.868,56
kr. <2412,
S/AERLIG FOND
Kreds 116
Status pr. 31.12. 2019
AKTIVER
Lan & Spar konto 1080800508 kr.  165.818,70
Miels Espes Vej 10 (Vurd. 1.250.000 pr. 1. jamuar 2020) kr. 1.656.552 43
Obligationsbeholdning kr.  350.563.48
AKTIVER | ALT kr. 2.181.934.61
PASSIVER
Gaeld:
Egenkapital
Formue primo kr. 2.184.046 92
Arets resuliat kr. -2.112,31
Farmue ullimoe kr. 2.181.934.61
PASSIVER | ALT kr. 2.181.934,61

Hedensted den 20. januar 2020

«./// g /7 S

Ole Bjerre Martinussen
Kredsformand
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Kommentarer til regnskab 2019
Af Jann Besenbacher, kredskasserer

Som det fremgar af regnskabet, er vi endt med et underskud pa kr. 25.759,04, hvor vi havde budgette-
ret med et underskud pa kr. 17.848,00.

Der er poster i regnskabet, der kraever en uddybning, som jeg vil beskrive herunder:

Indtaegter:
Vi vedtog sidste ar en kontingentstigning pa 10 kr. geeldende fra den 1. juli 2019.

Jeg kom desveerre i budgetleegningen til at bruge et regneark, hvor kontingentstigningen var geeldende i
hele kalenderaret, hvilket er en af arsagerne til, at vi ikke holdt det budgetterede.

En anden arsag til, at budgettet ikke blev naet er, at vi i labet af 2019 er blevet 11 faerre medlemmer i
kreds 116, sa henover aret har der veeret vigende kontingentindtjening pa trods af, at der i Igbet af aret
ogsa har veeret flere indmeldelser.

Rentetilskrivningen var ogsa markant darligere ift. de tal, vi havde fra 2018, som var forudsaetningen for
budget 2019.

Vi fik fra Akutfonden et starre tilskud ligesom kursreguleringen pa vores vaerdipapirer blev noget bedre
end forventet., sa disse 2 faktorer rettede op pa de manglende kontingentindtaegter.

Udgifter:

Udgifterne til deekningen af frikabet naede ikke det budgetterede en vaesentlig arsag hertil var den ud-
skiftning der var i kredsstyrelsen i foraret 2019, hvor Ane Morell Lodberg Hgj fik nyt job og Hanne Ene-
mark kom ind.

Der var i den forbindelse et par maneder, hvor vi ikke havde Ignudgifter.

Administrationen blev dyrere i 2019, da vores serviceaftale pa kredsens kopimaskine blev vaesentligt
foraget, efter maskinen var blevet 5 ar.

Desuden blev betalingen i forbindelse med kontingentopkraevningen ogsa hgjere end forventet.

Der var i 2019 et par store feelles TR mgder arrangeret af DLF, der betad, at regningen for TR’s fritagel-
se til disse arrangementer blev hgjere end forventet.

Kursusudgifterne, der hovedsageligt daekker TR’s deltagelse i KSJ kurset, blev ikke det forventede, da
der i forbindelse med TR valget 2019 ikke var s mange med péa dette kursus.

Ser man pa regnskabet ift. det budget, vi havde opstillet i starten af aret, er resultatet efter vores opfat-
telse acceptabelt.
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Medlemstur 2020

Seet X i kalenderen fredag d. 25/9 2020, hvor det
er tid til den traditionelle medlemstur for medlem-
mer af fraktion 1 og 2.

Turen gér igen til Sinatur Haraldskaer i Vejle Adal,
hvor der vil veere oplaeg, hyggeligt kollegialt sam-
veer, god mad og drikke.

Neermere information og tilmelding vil forega efter
sommerferien.

12



Den uafhangige revisors revisionspategning ®

Til Hedensted Larerkreds .

Konklusion
Wi har revideret arsregnskabet for Hedensted Larerkreds for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der amfatter resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnekabet ud arbajdes efter vedtagterne.

Det er vores opfattelse, at arsreagnskabet giver et retvisends billade af lzrerkredsens aktiver, passiver og
den finanziella sfhilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af laererkredsens akliviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 | overensstemmelse med vedtzgierne.

Grundlag for konklusion

i har udfert vores revigion | overensstemmelse mead internationale standarder om revision og de yderligers
krav, der er gaeldende | Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naarmere beskrevel i
revisionspalegningans afsnit ‘Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabel’. Vi er wafhangige af
selskabet i overensstermmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige eliske forpligtelser i henhald
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeviz er tilstrakhkeligt ag egnet til
at danne grundlag for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsan har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et refvisende billede |
overensstemmelse med vedlaaglerne. Ladelsen har endvidere ansvaret for den interne konfrol, sam
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fijl.

Vied udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig far at vurdares l@rerkredsens evne il at fortsaette
driftan, al oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, sami at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentli
fejlinformation, uansat om denne skyldes besvigelser edler fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares | overenssternmealse med internationale standarder om revision og de ydedigsre krav, der er
gEldende | Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigalser eller fajl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som brugerne traaffer
pa grundlag af arsregnskabet,

Som led | en revision, der udfares | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende | Danmark, foratager vi faglige vurderinger og opretholder professions
skepsis under revisionen, Herudover:

Identificerer og vurdarer vi risikoan for vazsentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
ravisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kenklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte semmensveergelser, dokumentialsk, bevidste udeladelser, T
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omst=ndighederns, men ikke for at kunne udirykke en
konklusion om effekliviteten af selskabets interne kontral,

(=4

Sve. E. Beyller Rahbek = Vestergade 19+ 8723 Lasning « TIE 7579 0333 » koMakl@ravisionshuset.dk + www.revisionshuset.dk
Side 1
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager wi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passenda, samt om de
regnskabsmassige sken og filknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabel pa orundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, sam! om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentliy usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om lererkredsens evne il at
fortsaette driften. Hyis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi | vores ravisionspalegning
gore opmaeErksom pa oplysninger herom | Arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstramkkalige, modificers vores konklusion. Yores komklusioner er baserel pd del revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspalegning. Fremiidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke l=ngere kan fortsaette driften.

Tager wi stilling til den samlede praesentation, struklur ag indhold af arsregnskabet, herunder
noteaplysningerns, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billeda haraf,

Kommunikerar vi med den aversle ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionan samt betydelige revisionasmaessige observationar, herunder eventuslle hetydelige
mangler i intern kontral, som vi identficerer under revisionan,

Lasning, den 19. februar 2020

Revisionshuset
CVR-nr. 12848544

Svend Erik Bayiler Rahbek

Registreret revisor, medlem af FSR - danske revisorer
mnefs17
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HEDENSTED LZAERERKREDS

Niels Espesvej 10, 8722 Hedensted

Hedensted, den 4. marts 2020

Efter foreleeggelse af Hedensted Leererkreds” regnskab og regnskab for Saerlig Fond 2019
afgives hermed folgende erklzering:

Vi, kredsens kritiske revisorer, har konstateret, at kredsens midler er anvendt efter deres

formal under hensyn til kredsens vedtasgter, budget og vedtagelser pa kredsens
generalforsamling og pa kredsens styrelsesmader.

Ulind =7

Leifl Vestergaard Torben C

Revisor RevisV

Kreds 116 Telefon 76 74 19 00 E-mail 116@dHf.org
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Vedtegtseendringsforslag

Gzldende

Forslag

§10, stk. 4

Kredsstyrelsen udpeger en kredskasserer, derer
kredsens konsulent under forudssztning af, at han/hun
kan varetage posten og er medlem af kredsen.
safremt konsulenten ikke kan vaere kasserer, udpeger
kredsstyrelsen en kasserer blandt kredsens almindelige
medlemmer.

5§10, stk. 4

Kredsstyrelsen udpeger en kasserer blandt
kredsstyrelzens medlemmer eller blandt kredsens
almindelige medlemmer. Kassereren tiltraader i
sidstn=vnte tilflde kredsstyrelsen uden stemmeret.
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Hedensted Larerkreds

Budget 2020
Behandlet i KS den 31/1 2020.

INDTEGTER

Kontingent

Renter bank

Renter obligationer
Kursregulering depot
Akutfond

Administration Saerlig Fond
Saerlige indtaegter

lalt

UDGIFTER

Len

Kredsstyrelse
Konsulent
Sapgsbehandler 5 mdr.
Sekretar

Rengaring

Administration
Husleje, wvarme, vand og el

Mader mu.v.
Kredsstyrelse

Tillidsreprasentanter incl AKUT refusion

Kurser
Medlemsmader
Faglige klubber

Kredssamarbejder
Henszttelse til medlemstar
Hensazttelse til kongres

Hensazttelse til konferencer KS

Pensionister
Diverse

I alt

lreurﬂuhat

Kontingent 2020
Fraktlon 1+ 2

k.

kr.
kr.
kr.
kr.

kr.
kr.

kr.

kr.

DLF

kr.

2020
Budget

1.551.264,00
2.000,00
15.000,00
10,000,00
420,000,00
15.00:0,00

£.013.264,00

G36.000,00
302.000,00
240.000,00
3103.500,00

15.000,00

£5.000,00
85.000,00

18.000,00
125,000,00
60.000,00
50,000,00
4,000,00
14,000,00
30,000,00
10,000,00
10.00,00

18.000,00
2.000,00

2.040.500,00

-27.236,00

213,00
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2019
Regnskab

kr. 1.498,358,50
kr. 2.022.43
kr. 11.282.20
kr. 62.929,31
kr.  420.816,00
kr. 15.000,00

-

r. 2.010.418, 44

kr. 557.979,27
kr. T00.135,74

kr. 29438442

kr.  12.099,65
k. 7049413
kr. B4,368,58

kr. 15.351,43
kr. 127.935,20
kr.  50.60517
kr. 3463184
kr. 3.324,05

kr. 14.421,00

kr.  30.000,00
kr.  10.000,00
ke, 10.000,00

kr. 17.448,00
kr. 2.998,00

kr. 2.036.177,48

kr. -25.759,04
Kreds
kr. 257,00

kr.

kr.
kr.

kr.
kr.

kr.

kr.

kr.
kr.
kr.
kr.
kr.

kr.
kr.
kr.
kr.

kr.

kr.

kr.

2019
Budget

. 1.595.652,00
3.500,00
28.000,00
8.00:0,00
3598.000,00
15.000,00

. 2048.152,00

580.500,00
696.000,00

300.000,00
12.500,00

54.000,00
90.000,00

16.000,00
115.000,00
T1.000,00
40.000,00
4.000,00

14.000,00
30.000,00
10.000,00
10.000,00

18.000,00
5.000,00

2.066.000,00

-17.848,00



Repraesentationer:

Hedensted Laererkreds er pt. repreesenteret falgende steder (dertil kommer en raekke forskellige arbejdsgrup-
per af kortere varighed):

Danmarks Larerforenings kongres:

Samles ordinegert en gang arligt og er DLF’s gverste myndighed.

Delegerede: Ole Bjerre Martinussen og Carsten Nielsen (Mette har siden 1/1-20 veeret delegeret pga. Oles plads i Ho-
vedstyrelsen).

Danmarks Laererforenings Hovedstyrelse:
DLF’s politiske ledelse.
Rep.: Ole Bjerre Martinussen, Neestformand i Overenskomstudvalget.

Kredssamarbejdet @stjylland (KSQ):

Samarbejde mellem kredse under DLF (Aarhus, Horsens, Silkeborg, Randers, Favrskov, Skanderborg-Odder, Djurs og
Hedensted).

Rep.:- KS@ (overordnede forhold): Ole Bjerre Martinussen og Carsten Nielsen

- Arbejdsmilja: Mette Damgaard Andreasen

- Paedagogisk udvalg: Carsten Nielsen

- Kursusforum: Hanne Enemark

Hedensted Kommunes HovedMED:
Kommunaldirektgr, chefer, repraesentanter for hovedorganisationerne og arbejdsmiljgrepraesentanter.
Rep.: Ole Bjerre Martinussen, neestformand, udpeget af FTF.

OmradeMED, Lzring, skoler:

Chef for omradet, lederrepreesentanter, repraesentanter for de faglige organisationer og arbejdsmiljgrepreesentanter.
Rep.: Ole Bjerre Martinussen (naestformand), Carsten Nielsen, Mette Damgaard Andreasen og Inger
Lovstad.

FTF-kommunegruppe
Samarbejde med de gvrige faglige organisationer hgrende under FTF.
Rep.: Ole Bjerre Martinussen

Partsudvalg vedrgrende kompetenceudvikling
Kommunalt udvalg med repreesentanter fra Afd. for Laering, BUPL, Skolederforeningen og Hedensted Laererkreds
Rep.: Carsten Nielsen

”Kvartalsmgder”
Faste mader 4-6 gange arligt med chefen m.fl. fra Hedensted Kommunes Afd. for Laering, skoler,
Rep.: Ole Bjerre Martinussen, Carsten Nielsen og Jann Besenbacher.

Lokalrad for Lan & Spar Bank, Aarhus

DLF har sammen med de gvrige faglige organisationer fra ejerkredsen plads i de lokalrad, der er oprettet i alle bankens
afdelinger.

Rep.: Ole Bjerre Martinussen (pa vegne af KS@)
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Ole Bjerre Martinussen

Genopstiller til kredsformandsposten

Havde vi selv haft den politiske indflydelse til at kun-
ne beslutte retningen for skolepolitikken, de gkono-
miske rammer for skoleomradet og arbejdsvilkarene
for lzerere, bernehaveklasseledere og andre pa LC'’s
overenskomster, sa ville meget se anderledes ud.
Sadan er det desveerre ikke, og derfor ma vi i feelles-
skab se@rge for at pavirke og arbejde for, at der bliver
skabt nogle ngdvendige forandringer og forbedrin-
ger. Det feellesskab vil jeg fortsat gerne stille mig i
spidsen for i de kommende to ar.

Jeg er overbevist om, at kombinationen med min nye
placering i DLF’s hovedstyrelse — hvor jeg sidder i
Overenskomstudvalget som naestformand — vil bidra-
ge til at styrke Hedensted Leererkreds fremadrettet.

Arbejdstid for laererne og graden af inklusion i skolen
er vigtige og velkendte omrader, hvor vi skal skabe
forbedringer, men mindst lige sa vigtigt er det at ar-
bejde for en udvidelse af gkonomien pa skoleomra-
det. Sa leenge skolen er underfinansieret i en grad,
som tilfeeldet er i dag, sa har vi enormt sveert ved at
sikre ordentlige arbejdsvilkar for laererne m.fl.

Vi er i gang med den beveegelse, men arbejdet er
slet ikke i mal. Byradet valgte at prioritere et ekstra
millionbelgb i budget 2020 med henblik pa at analy-

sere gkonomien pa skoleomradet — det skete bl.a. pa
baggrund af en malrettet indsats fra vores side. Side-
lsbende med dette blev igangsat processen med at
udarbejde en ny skolepolitik.

Den er undervejs og bliver ikke helt som gnsket, men
den signalerer dog nogle ganske vaesentlige skift i
tilgangen til at holde skole i Hedensted Kommune.
Nu falger arbejdet med at f& gkonomien til at passe
til den skole, som man gnsker at have i Hedensted
og skabe rammer for de ansatte, der sandsynligger,
at de har mulighed for at Iofte opgaven og vedvaren-
de kunne holde til at gare det.

Det skal lykkes, og vi kan kun ggre det ved at sta
sammen - jeg haber generalforsamlingen vil forny mit
mandat, til at sta i spidsen for det faellesskab i de
kommende ar.
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Carsten Nielsen

Genopstiller til neestformandsposten

Nu neermer afslutningen sig pa endnu en periode for
mig som naestformand i Hedensted Laererkreds. Det
har veeret to ar, der er forsggt brugt pa at skabe bedre
rammer for leererjobbet i Hedensted Kommune, men
der er ogsa skabt en erkendelse af, at den nuveerende
gkonomiske ramme i vores kommune ikke er til at ska-
be en markant forskel i den gennemsnitlige undervis-
ningsmaengde (og vi ligger haijt).

Vores strategi i laererkredsen er, at der skal skabes en
gennemsigtighed omkring det belgb skolerne har til at
drive skole, og ikke det belgb der bruges til skole +
drift + vedligehold.

Vores struktur i Hedensted med 21 skoler bgr selvfgl-
gelig veere dyrere pr. elev, end det er i andre kommu-
ner, hvor man har gjort meget for at skabe stgrre en-
heder og dermed besparelser. Det vi ser, nar vi naer-
lzeser tallene er, at det ikke er tilfaeldet. Vores udgifter
ligger gennemsnitligt, og der er altsa pa ingen made
taget hgjde for den struktur vi har.

Vi er lykkedes med at fa ivaerksat en undersggelse af,
om skoleomradet i Hedensted er underfinansieret, og
jeg tror godt, jeg kender udfaldet. Resultatet ventes i
lebet af foraret.

Samtidig pagar arbejdet med en ambitigs skolepolitik,
som vil klinge hult, hvis ikke der zendres pa rammerne.
Vi vil, i kredsen, gare alt for at vores omrade bliver
opprioriteret af kommunen. Det skal vaere umuligt at
komme udenom om os, nar der traeffes centrale be-
slutninger pa vores omrade. Vi har positioneret pa en
made, hvor det stort set er lykkedes. Dermed ikke sagt
at alt falder ud til laerernes fordel, men vi forsgger at
gere vores stemme gaeldende.

Arbejdsglaeden omkring det fagpolitiske arbejde er
stadig intakt og jeg haber generalforsamlingen vil give
mig mandat til endnu en periode som naestformand.
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Mette Damgaard Andreasen
Genopstiller til kredsstyrelsen

Jeg har gennem de sidste 4 ar siddet i Hedensted Lee-
rerkreds som arbejdsmiljgansvarlig og veelger at gen-
opstille, fordi jeg gerne vil yde mit bidrag til en fortsat
udvikling i kredsen som en steerk organisation, der kan
matche de udfordringer, som vi star i, og fordi jeg ger-
ne vil veere med til at forbedre arbejdsforholdene for
kollegerne i kredsen.

Den seneste trivselsmaling viser — ikke overraskende —
at den altoverskyggende udfordring ude pa skolerne
stadig er, at kravene, der i dag stilles til leererarbejdet,
af mange ses som stgrre end de ressourcer, der er
stillet til radighed. Det er mange ting, som presser 0s i
leerergerningen — det viser undersggelser landet over
og ogsa her i Hedensted kommune, og det er mange
parametre, der er med til at skabe arbejdspresset for
leererne. Vi mangler tid til at lykkes med vores opgave,
tid til forberedelse og efterbehandling, tid til at tage os
af det enkelte barn og vel egentlig ogsa tid til at forhol-
de os kritisk didaktisk til det undervisningsmateriale,
som er forhandsfabrikeret, og som vi, netop pa grund
af manglende tid, er ngdt til at benytte os af i vores un-
dervisning. Samtidig er vi langt fra at lykkes med inklu-
sionsopgaven pa trods af mange gode hensigter, og i
kredsstyrelsen ma vi have fokus pa at gare opmaerk-
som pa og ga i dialog om det, der forstyrrer.

21

For mig er det netop essentielt, at vi i Hedensted Lee-
rerkreds sgrger for konstant at veere i konstruktiv dialog
med vores samarbejdspartnere. Vi skal, hvor det er
muligt, sgge inddragelse og medindflydelse og itale-
saette de udfordringer, vi til stadighed mgdes af ude pa
skolerne, sa aktuelle temaer bliver nuanceret og img-
degaet pa en konstruktiv made. Vi skal tydeliggere,
hvad der kreeves for at skabe et godt arbejdsmilje pa
skolerne, for at undervisningen kan have kvalitet, og for
at der drives god skole, hvor elever trives.

Jeg har bade lyst og energi til at fortsaette arbejdet med
ovenstaende og har derfor valgt at genopstille som
kredsstyrelsesmedlem i Hedensted Laererkreds.



Jesper Lee Gravesen
Kandidat til kredsstyrelsen

Erfaren TR stiller op til kredsstyrelsen

Det var en habefuld, ung, nyuddannet mand, der be-
gyndte sit laererliv pa Hedensted Skole i august ma-
ned 2012. Vejret var dejligt, stemningen var god, og
skolen summede af liv. Jeg var ikke i tvivl om, at jeg
var havnet det rigtige sted.

Dog gik der ikke mange maneder, fgrend en skygge
meldte sin ankomst. Jeg forstod hverken omfanget
eller konsekvenserne pa dette tidspunkt. Men da
smeaedekampagnerne fra vores "arbejdsgivere” be-
gyndte at rulle i lgbet af efteraret, blev jeg bade trist
og skuffet. Hvorfor denne retorik? Vi ville vel alle
sammen skabe de bedst mulige rammer og vilkar for,
at eleverne kunne lykkes i livet og i skolen?

Det blev et underligt, turbulent og surrealistisk fgrste
skolear praeget af demonstrationer, konflikt og lock-
out. Men heldigvis ogsa af en masse gode oplevelser
og erfaringer med udgangspunkt i vores kerneopga-
ve; nemlig undervisningen.

| &r har man i kommunen veeret i fuld gang med at

udarbejde en ny bgrne- og unge samt skolepolitik.
Heri bliver netop kerneopgaven vagtet hgjt. Men det
kraever aendringer af rammerne omkring og ressour-
cetildelingen til skolerne, hvis dette skal lykkedes.
Der ma og skal teenkes og prioriteres anderledes!

Efter 6 ar som TR pa Hedensted Skole mener jeg nu,
at tiden er moden til at traekke mine erfaringer med
ind i kredsstyrelsen. Vi gar det godt i Hedensted pa
trods af rammerne. Lad os nu ggre det endnu bedre
pa grund af rammerne.
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Hedensted
Laererkreds

Kredskontor :

Niels Espesvej 10
8722 Hedensted

Telefon: 76 74 19 00

E-mail: 116@dIf.org

Telefontider:
Mandag - torsdag kl. 8:00 - 13:15
Fredag kl. 8:00 - 12:00

K 1. 'y Jal‘ll‘l B h {
treffes i telefontiden

Kredsstyrelsen:

FORMAND
Ole Bjerre Martinussen
Mail: oboma@dif.org

NASTFORMAND
Carsten Nielsen
Mail: cabn@dlIf.org

KREDSSTYRELSESMEDLEMMER
Mette Damgaard Andreasen
Mail: mdan@dIf.org

Hanne Enemark
Mail: hmfe@dif.org

Besgg vores hjemmeside:

www.dIf116.dk
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